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Niezbednik opiekuna samorzadu uczniowskiego powstat w wyniku licznych spotkan,
jakie cztonkowie zespotu Fundaciji Civis Polonus, odbyli w latach 2009 — 2012 z opie-
kunami samorzgddéw uczniowskich pracujgcych w szkotach podstawowych, gimna-
zjalnych i ponadgimnazjalnych w spotecznosciach wiejskich jak i w réznych miastach.
W trakcie tych spotkan mieliSmy okazje dyskutowac o tym, czym jest samorzadnosc
uczniowska, jakie miejsce zajmuje w procesie edukacyjnym i wychowawczym. Zasta-
nawialiSmy sie takze nad tym, jakie dziatania ucznidow i uczennic powinien wspierac
opiekuna samorzadu uczniowskiego tak, by jego praca przyczyniata sie do lepszego
zrozumienia przez mtodych ludzi procedur demokratycznych. Wreszcie wiele czasu
poswiecaliSmy na rozwazanie optymalnego sposobu organizacji pracy opiekuna, tak
by czas jaki moze on poswieci¢ na prace z reprezentacjg samorzadu uczniowskiego
owocowat pozytywnymi doswiadczeniami aktywnosci samorzadowej dla jak najwiek-
szej liczby uczniow ze szkoty, w ktérej pracuja.

Zachecamy do patrzenia na samorzad uczniowski w szkole jako proces uczenia si¢
miodych ludzi samorzadnosci, w ktérym waznymi przewodnikami sg nauczyciele. Sa-
morzadnosc, na ktora sktadajg sie takie umiejetnosci jak branie spraw w swoje rece,
podejmowanie oddolnych dziatan, wspétdecydowanie o pewnych wspdélnych kwe-
stiach sg bardzo waznymi kompetencjami obywatelskimi w spoteczenstwie demokra-
tycznym.

Uczniowie poprzez nauke w szkole majg rozwija¢ swoje kluczowe kompetencje. Sa-
morzadnos¢ — jako jedng z kompetencji obywatelskich majg szanse nabyc tylko wtedy,
gdy my — dorosli stworzymy do tego warunki i zapewnimy odpowiednie wsparcie.
Witasnie o tym, w jaki sposéb mozna zorganizowac prace opiekuna, by rzeczywiscie
uczniowie doswiadczali przyjemnosci z praktykowania samorzadnosci w szkole, jest
ten niezbednik. Zachecamy do lektury, do czerpania z naszych doswiadczen oraz swo-
bodnego ich przetwarzania.



prezeska zarzadu Fundacji Civis Polonus, socjolozka. Autorka badan i artykutéw
z dziedziny edukacji obywatelskiej i dialogu obywatelskiego. W Fundacji Civis Polonus
rozwija projekty umozliwiajgce mtodym ludziom wptywanie na sprawy, ktére ich do-
tycza. Najwazniejszy z nich to Mtodziezowe Rady Dzielnic i Gmin, w ramach ktérego
wypracowujemy procedury konsultacji decyzji podejmowanych przez wtadze lokalne
z mtodzieza. Od 2010 roku w ramach projektu ,,Z matej szkoty w wielki swiat” zajmuje
sie wspieraniem rozwoju kompetencji obywatelskich u dzieci uczacych sie w szkotach
wiejskich.

wiceprezeska zarzgdu Fundaciji Civis Polonus, z wyksztatcenia politolozka oraz etno-
lozka. Absolwentka Szkoty Praw Cztowieka Fundacji Helsinskiej, z uprawnieniem do
prowadzenia dziatan edukacyjnych w dziedzinie praw cztowieka. Absolwentka Szkoty
Trenerow Organizacji Pozarzgdowych (STOP). Tutorka w Programie “Liderzy PAFW?.
Autorka projektéw edukacyjnych z zakresu nieformalnej edukacji obywatelskiej. Zwig-
zana z sektorem pozarzagdowym od 15 lat. Na poczatku jako wolontariuszka w Centrum
Edukacji Obywatelskiej (pierwsze Mtodzi Gtosujg), nastepnie koordynatorka projektéw
w Fundacji Rozwoju Demokraciji Lokalne;j.

nauczyciel historii oraz wiedzy o spoteczernistwie w publicznej szkole podstawowej
oraz miedzynarodowym gimnazjum. W Fundacji zajmuje sie koordynacja projektow
z zakresu edukacji obywatelskiej. Prowadzi rowniez szkolenia dla nauczycieli, uczniow
i rodzicow poswiecone samorzgadnosci uczniowskiej, budowaniu relacji w ramach spo-
tecznosci szkolnej. Autor publikacji oraz scenariuszy zaje¢ na temat edukacji obywa-
telskie;j.

Absolwent Instytutu Nauk Politycznych oraz Miedzywydziatowych Studiéw Wschod-
niostowianiskich UW. W Fundacji Civis Polonus koordynator projektéw zwigzanych
z edukacjg obywatelskg w szkole oraz wspotpraca z samorzadami lokalnymi.

absolwentka socjologii w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Od 2010 roku wolontariuszka, liderka i asystentka trenera w projekcie
Akademia Przysztosci Stowarzyszenia WIOSNA.

Wspétprace z Fundacjg rozpoczeta w styczniu 2012 w ramach praktyk studenckich.
Koordynatorka projektu ,,Samorzad uczniowski jako doswiadczenie aktywnosci oby-
watelskiej w szkole”.



Niniejsza publikacja powstata w ramach projektu ,,Samorzad uczniowski jako do-
Swiadczenie aktywnosci obywatelskiej w szkole”, realizowanego przez Fundacje Civis
Polonus w 2012 roku. Jego celem byto wzmocnienie instytucji szkoty, jako przestrzeni
ksztattowania kompetenciji obywatelskich i spotecznych uczniow, pozwalajgcych na
aktywne uczestnictwo mtodych ludzi w zyciu publicznym.

W ramach projektu zorganizowano seminarium dla przedstawicieli osrodkéw dosko-
nalenia nauczycieli dot. samorzadnosci ucznidow w szkole oraz konferencje ,,Samorzad
uczniowski jako doswiadczenie aktywnosci obywatelskiej w szkole”. Materiaty z tych
wydarzen dostepne sa na specjalistycznym portalu dla opiekunow, ktéry powstat takze
w ramach projektu: www.samorzaduczniowski.org. Portal ten jest skierowany gtéwnie
do opiekunéw samorzgddéw uczniowskich oraz wszystkich aktywnie wspotpracujagcych
z SU (samorzgdem uczniowskim). Poswiecony jest on wszelkim kwestiom dotyczgcym
powstawania oraz dziatalnosci samorzadu uczniowskiego w szkole. Znajdujg sie w nim,
m. in. materiaty edukacyjno-inspirujace; przyktadowe scenariusze zajec; opis dobrych
praktyk dziatalno$ci samorzaddéw uczniowskich z Polski; przydatna bibliografia.

W ramach projektu 180 nauczycieli wzieto udziat w 18 godzinnych szkoleniach prowa-
dzonych przez specjalistow z Fundaciji Civis Polonus. Projekt zostat wspoffinansowany
ze Srodkow The Trust for Civil Society in Central and Eastern Europe.



Czego uczy samorzadnosc
uczniowska’

Uczniowie poprzez nauke w szkole majg rozwijac
swoje kluczowe kompetencje. Samorzgdnosc¢ — jako
jedna z kompetencji obywatelskich majg szanse
nabyc tylko wtedy, gdy my — dorosli stworzymy do
tego warunki i odpowiednio bedziemy ich wspierac.

Waznym narzedziem ksztatcenia u mtodych ludzi umiejetnosci wspoétdecydowania
o wtasnej wspdlnocie jest sprawnie funkcjonujgcy samorzad uczniowski. Odpowiedni
program dziatania samorzadu uczniowskiego moze w znaczny sposob przyczynic sie
do tego, ze doswiadczenie bycia w szkole, bedzie dla uczniéw doswiadczeniem styka-
nia sie z dobrze dziatajagca demokratyczna instytucjg. Co to oznacza w praktyce?

Wybieranie swoich przedstawicieli

Coroczne wybory reprezentacji samorzadu uczniowskiego moga by¢ okazja do ¢wi-
czenia umiejetnosci namystu nad wspolnymi, tu szkolnymi sprawami, definiowania
oczekiwan wobec przedstawicieli, analizy potrzeb spotecznosci szkolnej. Ucznio-
wie nabywajg nie tylko umiejetnos¢ gtosowania, ale takze rozpoznawania interesow
wspolnoty oraz zgodnego z nimi Swiadomego dokonywania wybordéw. Zrozumienie
wagi wybordéw, nabycie umiejetnosci oddawania gtosu i oceniania programow kandy-
datow moga stac¢ sie waznym efektem edukacyjnym dobrze dziatajgcego samorzadu
uczniowskiego. Sg one niezbedne dla jakosci demokracji.

Podejmowanie oddolnych dziatan

Jesli chcemy, by w przysztosci nasi wspotobywatele ,brali sprawy w swoje rece”, dzia-
tali na rzecz swojej spotecznosci lokalnej, narodowej, europejskiej, trzeba nauczyc¢



miodziez podejmowania oddolnych dziatan. Szkota moze stanowi¢ doskonate miejsce
¢wiczenia sie uczniow w byciu aktywnym, planowaniu i realizacji swoich projektow.
By to byto mozliwe, niezbedne jest uczenie wspodtpracy, porozumiewania sig, brania
odpowiedzialnosci za szkolne wydarzenia oraz za dziatania na rzecz spotecznosci.
Tego witasnie uczy samorzadnos¢ uczniowska lepiej niz inne procesy zachodzace na
terenie szkoty. Oddolne dziatania uczniéw moga dotyczy¢ zaréwno organizowania im-
prez i uroczystosci w szkole, wolontariatu, dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej, jak
i oddziatywania na zycie szkoty — zardbwno na poziomie zarzadzania infrastrukturg po
poprawe jakosci nauczania.

Wspoétdecydowania o sprawach wspdéinych

Dzisiejsza demokracja daje obywatelom coraz wiecej mozliwosci wptywania na decy-
zje wtadz od lokalnych po europejskie. Organizowanych jest coraz wiecej konsultacji
spotecznych, debat publicznych, spotkan z mieszkancami. Jest to wazna tendencja
zwigzana z przemianami roli obywateli, ktorych zadaniem nie jest juz tylko wybieranie
swoich reprezentantow raz na cztery lata, ale aktywne uczestnictwo takze pomiedzy
gtosowaniami. Samorzadnosc¢ uczniowska jest Swietnym polem do tego, by uczniowie
¢éwiczyli sie w procesie podejmowania decyzji, uczestniczagc w decydowaniu o waz-
nych dla nich sprawach, odpowiednio do ich wieku. Wtgczanie uczniéw w proces de-
cydowania o sprawach szkoty pozwala na budowanie w nich poczucia odpowiedzial-
nosci za swoja placowke oswiatowa.

Rozpoznawanie regutl i dziatanie zgodnie z nimi

Samorzadnos¢ uczniowska daje mozliwos¢ nauczenia dzieci, czym sa reguty, skad sie
biora i jak nalezy ich przestrzegac. To samorzad uczniowski uchwala zasady swojego
dziatania i wyboru przedstawicieli. Jest to Swietna okazja do uczenia dzieci, ze w spo-
teczenstwie demokratycznym obywatele majg wptyw na reguty, ktérym sami potem
podlegajg. To pokazuje uczniom, ze w panstwie demokratycznym reguty nie sg arbi-
tralne, ale maja odzwierciedla¢ sytuacje i potrzeby ludzi, dla ktérych zostaty zapisa-
ne. Reprezentacja samorzadu uczniowskiego, dziatajac na rzecz przestrzegania praw
ucznidéw, uczy wszystkich, ze prawa w demokraciji nalezy przestrzegac, a obywatele
powinni upominac sie o sprawiedliwos¢ w sytuacji jego naruszenia. Tworzenie regula-
minu SU zgodnie z ustawa o systemie oswiaty oraz regulaminem szkolnym pokazuje
uczniom, ze prawo nie jest tylko tworem abstrakcyjnym i niepotrzebnym w codzien-
nych dziataniach.

Obserwujagc szkofe jako instytucje panistwa, mtodzi ludzie powinni nauczy¢ sig, ze pan-
stwo demokratyczne dziata w sposéb przejrzysty (obywatele majg swoje prawa, ktore



przedstawiciele wtadzy respektujg, witadza jest rozliczana) oraz witgczajacy (decyzje
dotyczagce zycia wspolnoty podejmowane sg w porozumieniu z obywatelami, mile wi-
dziane sg oddolne inicjatywy).

Szkotfa powinna zatem promowac zaangazowanie obywatelskie. Rada Europy przypi-
suje jej role miejsca, w ktorym mtodziez uczy sie demokratycznych regut, cwiczy sie
w roli cztonka wspdlnoty demokratyczne;.

Demokracja jest w szkole niezwykle istotng sprawg
przede wszystkim dlatego, ze szkota jest miejscem,
gdzie dzieci uczg sie zyC w spoteczenstwie.

(...). Mtodzi ludzie musza znalez¢ miejsce w
spoteczenstwie jako odpowiedzialni, oddani
obywatele, ktorzy szanujg innych i dlatego szkota
spetnia funkcje wpajania demokratycznych postaw

| wartosci. (...) Jesli mtodzi ludzie majg nauczyc sie
zyC W spoteczenstwie demokratycznym niezbedne
jest oparcie edukacji na zasadach demokratycznych'.

Szkota jest dla mtodych ludzi waznag przestrzeniag publiczng, w ktérej uczniowie wyste-
puja w relacji obywatel — instytucje panstwa (reprezentowane przez funkcjonariuszy
panstwa, czyli dyrekcje szkoty, nauczycieli oraz pedagogow).



Samorzad uczniowski
w Polsce na podstawie
badan

Samorzadno$¢ uczniowska jako taka nie byta w ostatnich 20 latach objeta systematycz-
nymi badaniami w skali ogdlnopolskiej. Dysponujemy wiedzg zgromadzong w ramach
réznego typu badan jakosciowych, gtéwnie opierajgcych sie na studiach przypadkow,
badaniach ograniczonych do pewnego terytorium (Warszawa) lub konkretnych, wybra-
nych aspektow dziatania samorzadu uczniowskiego, o ktére pytano przy okazji badan
dotyczacych szerszych zagadnien zwigzanych z edukacja.

W niniejszym artykule skupimy sie na wynikach badania studia przypadkéw, ktére re-
alizowane byty w okresie pazdziernik 2006 — czerwiec 2007, w ramach projektu ,,Szko-
ta Obywateli — sposéb na zaangazowanie spofteczne mtodziezy” realizowanego przez
Fundacje Civis Polonus (FCP), a wspoétfinansowanego ze srodkéw Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej w ramach Funduszu Inicjatyw Obywatelskich. Badanie to stuzyto
przyjrzeniu sie sposobowi rozwijania kompetencji obywatelskich w gimnazjach. Wy-
brano te metode, gdyz umozliwia ona obserwacje procesu prowadzenia ksztatcenia
obywatelskiego w naturalnych warunkach, ,,przez podazanie wprost do zjawiska spo-
tecznego poddawanego badaniu, obserwowanie go na tyle cato$ciowo, na ile jest to
mozliwe, badacz ma szanse uzyskac gtebsze i petniejsze jego rozumienie”®. Badanie
zostato zrealizowane w czterech szkotach gimnazjalnych — w dwdch szkotach wiejskich
oraz dwoch miejskich. StaraliSmy sie wybrac szkoty przecietne, nie wyrdzniajace sie
niczym szczegolnym. Zostaty wybrane szkoty zarowno z terendw wiejskich i miejskich,
gdyz dotychczasowe badania wskazujg na bardziej autorytarng kulture szkoty na te-
renach wiejskich, co potwierdzajg badania uczniéw dotyczace postaw i postrzegania
obywatelstwa. Wedtug autoréw jest to jedyny wymiar réznicujacy jakosC ksztatcenia
obywatelskiego?®. Jednym z tematdéw badania byt wtasnie samorzad uczniowski. Bada-
nia jakosciowe obejmujgce réwniez samorzadnosc¢ uczniowska prowadzita pod koniec
lat 90tych profesor Marta Zahorska.

Badania ilosciowe dotyczgce pewnych aspektow samorzadnosci, szczegdlnie wybo-
réw reprezentacji SU systematycznie prowadzi Centrum Badania Opinii Spotfecznej.
O wptywie samorzadu uczniowskiego na kompetencje obywatelskie mozemy powie-



dzie¢ cos na podstawie Civic Education Study, organizowanego przez International
Association for the Ewaluation of Educatinal Achievement, ktére w Polsce realizuje
zespot badaczy pod kierownictwem profesora Krzysztofa Kosety.

Wytanianie reprezentacji samorzadu uczniowskiego

W wiekszosci szkot dziatania samorzadu uczniowskiego zorganizowane sg w postaci
reprezentacji uczniéw. Stad we wszystkich badanych przez Fundacje Civis Polonus
szkotach samorzad uczniowski jest w szkole reprezentowany przez wybranych przed-
stawicieli. Samorzad zaréwno przez nauczycieli jak i ucznidow jest utozsamiany z ta
reprezentacjg. W badanych szkotach standardy przejrzystosci, jawnosci, pewnosci
regut gtosowania przestrzegane sg na réznym poziomie. Pierwszy moment wyborow
to zgtaszanie sie¢ kandydatéw na reprezentantow. Jawnos¢ tego procesu jest rézna.
W dwodch szkotach przyjmowanie kandydatow na cztonkdéw reprezentacji odbywa sie
w sposob otwarty — moga zgtaszac sie wszyscy zainteresowani uczniowie. W szkotach
tych nie wprowadzono ograniczen w kandydowaniu ze wzgledu na wyniki w nauce, czy
zachowanie — kazdy moze startowac w wyborach, o ile poprze go dwudziestu uczniow,
ktorych podpisy zbierze. W dwdéch innych szkotach nauczyciele zdecydowanie ingeru-
ja w proces wytaniani kandydatéw. Nie kazdy uczen szkoty moze kandydowag, gdyz
cho¢ sie zgtasza to i tak jest weryfikowany przez dyrekcje na podstawie jej wtasnych
kryteriow. Kryteria te nie sa jednak nigdzie w sposodb przejrzysty zapisane — takich
ograniczen nie formutuje ani regulamin szkoty, ani jej statut. W praktyce to nauczyciele
maja duzy wptyw na wytanianie kandydatéw. W innej szkole mozliwos¢ kandydowa-
nia ograniczona jest systemowo. Wybory do samorzadu uczniowskiego odbywajg sie
dwustopniowo: z trojek klasowych wybierane sg osoby do reprezentacji samorzadu
szkolnego. Mozna zatem powiedziec¢, ze w szkotach, w ktorych reguty wyboru przed-
stawicieli sa niejasne, arbitralne szkota uczy mtodych ludzi dziatania bez regut, albo
wrecz im wbrew.

W trzech badanych przez FCP szkotach wybory poprzedza kampania wyborcza. W jed-
nej ze szkot jednak nie przeprowadzono takiej kampanii z braku czasu, co pokazuije, jak
mato istotna jest ona dla dyrekciji szkoty, i Zze postrzegana jest raczej jako niepotrzebne
zamieszanie niz obowigzkowy punkt programu pracy szkoty. W dobrze realizowanych
wyborach rzgdza sie one regutami takimi samymi jak normalne wybory parlamentarne,
samorzgdowe czyli wolne réwne, powszechne, bezposrednie i tajne. Jest normalna
kampania wyborcza i na rok wybieramy uczniow i sg to uczniowie klas trzecich i ten,
kto zdobywa najwiekszg ilo$¢ ten zostaje przewodniczacym i druga osoba, i ta dwdjka
dobiera sobie osoby do pracy.

Uczniowie majg réwniez prawo do wyboru opiekuna SU, na mocy ustawy o systemie
oswiaty. Jednak tylko w dwdch badanych szkotach to uczniowie wybierajg opiekuna



samorzadu szkolnego. W jednej z nich wybory te odbywaty sie po raz pierwszy. Nale-
zy wskazac, ze brak aktu wyboru opiekuna samorzadu uczniowskiego wtasnie przez
uczniow jest ztamaniem zapisow ustawy o systemie oswiaty. Nieprzestrzeganie prawa
w tym wzgledzie wskazuje jak bardzo dyrektorzy ignoruja te czes¢ pracy wychowaw-
czej szkoty i swojej odpowiedzialnosci i jak czujg sie tu bezkarni. W innych sferach,
takich jak nadzér nad powierzonym majatkiem, ktéry jest kontrolowany przez organy
prowadzace szkoty dyrektorzy sg bardzo skrupulatni.

Wybory przedstawicieli do reprezentacji samorzadu uczniowskiego oraz opiekunéw
samorzadu sg jedng z wazniejszych lekcji demokracji w szkole. Uczniowie, bowiem
co roku majg okazje ¢wiczy¢ sie w ocenianiu programu wyborczego, postaw kandy-
datoéw, podejmowaniu decyzji wyborczych, gtosowaniu. Mozna powiedzie¢ zatem, ze
jakos¢ tych procedur, ich przejrzystosc, sprawiedliwosc i przewidywalnos¢ budujg
w uczniach wyobrazenie na temat wartosci wyboréw w ogodle. Zaniedbywanie tego
procesu jest uczeniem mtodych ludzi, ze same wybory sg niewazne a tak wytoniona
reprezentacja ma niskg pozycje w spotecznosci szkolnej. Wspomniane zaniedbanie nie
jest jednak rzadkim zjawiskiem. Cho¢ ,,poczawszy od 2003 roku odsetek uczniow de-
klarujacych udziat w wyborach do samorzadu szkolnego — zawsze, kiedy sie odbywaty,
lub czasami — systematycznie rosnie” to dopiero w 2010 roku po raz pierwszy przekro-
czyt 50%. Jak wskazuje CBOS w poréwnaniu z 1998 rokiem obecnie: z 34% do 48%
wzrosta liczba ucznidw technikéw uczestniczagcych w wyborach (zawsze, kiedy sie one
odbywalty, badz sporadycznie); z 39% do 49% wzrosta liczba uczniow zawoddwek
biorgcych udziat w wyborach; z 51% do 57% wzrosta liczba uczniéw licebw ogdlno-
ksztatcgcych uczestniczgcych w wyborach; z 44% do 46% wzrdst odsetek uczniow
licedbw zawodowych zawsze biorgcych udziat w wyborach. Jednoczesnie dane z tego
badania pokazuja, ze az 45% ucznidéw nigdy nie brato udziatu w wyborach reprezenta-
cji SU! Tymczasem mtodzi ludzie chcg kandydowacé do organdéw przedstawicielskich
samorzadu uczniowskiego i chcg wybiera¢ swoich przedstawicieli na zasadach de-
mokratycznych. Uczniowie oczekuja wyboréw demokratycznych, w ktorych kazdy ma
bierne i czynne prawo wyborcze*.
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Czym zajmuje sie reprezentacja samorzadu
uczniowskiego?

Reprezentacja samorzadu uczniowskiego we wszystkich badanych przez FCP szkofach
nie zajmuje sie w sposodb systematyczny artykutowaniem intereséw uczniow. Nie zaj-
muja sie identyfikowaniem szkolnych probleméw, nie zbierajg informacji o potrzebach
uczniow. Jedynym zauwazalnym przejawem dbania o interesy uczniéw jest losowanie
tzw. ,,szczesliwego numerka”, czyli numeru z listy z dziennikdw, ktérego wiasciciel nie
jest danego dnia odpytywany ani nie pisze niezapowiedzianych kartkéwek.

Reprezentowanie opinii ucznidow w procesie decyzyjnym na terenie szkoty powinno
oznaczac udziat ich przedstawicieli w konsultowaniu decyzji dyrekcji, ktére nastepnie
obowigzujg ucznidw. Pewne kontrowersyjne kwestie podlegajg konsultacjom. Bierze
w nich udziat jednak zwykle tylko reprezentacja samorzgdu uczniowskiego. W zadnej
ze szkot nie istnieje systematyczna procedura konsultacji decyzji — organizowane sg
one ad hoc. Tymczasem, jak wskazujg Jasinski i Kowalski w swoim raporcie ucznio-
wie oczekuja, ze ich przedstawiciele beda reprezentowac ich interesy. ,,Nalezy zwro-
ci¢ uwage, ze wsréd wymienianych przez uczniow ,innych” spraw, poza tymi ktory-
mi samorzad dotychczas zajmuje sige, dos¢ czesto wystepuja kwestie relacji miedzy
uczniami a szkota. Poczesne miejsce wsrdd tych spraw zajmujg ,problemy uczniéw
i mediacja” — wymieniane niemal w co czwartej odpowiedzi. Uczniowie liczg tez, ze
ich przedstawiciele, w wiekszym niz dotychczas stopniu, skoncentrujg sie na repre-
zentowaniu autentycznych interesoéw ogétu i rozwigzywaniu istotnych problemoéw. Juz
23 proc. uczniow chce, aby samorzad uczniowski zajmowat sie mediacjg z gronem
pedagogicznym, 16 proc. aby poruszat biezgce sprawy szkoty, 10 proc. aby dopilno-
wat przestrzegania praw ucznia. Wysuwane sa rowniez postulaty, aby uczniowie miel
wptyw na organizacje zajec pozalekcyjnych, zapewnianie bezpieczenistwa i wywieranie
wpltywu na sposob oceniania®.

Samorzady uczniowskie w badanych przez FCP szkotach oraz ich reprezentacje swo-
je dziatanie koncentrujg wtasnie na realizacji projektow. Projekty te stanowig apele,
dyskoteki, mikotajki, andrzejki, zawody sportowe, debaty, zbiorki charytatywne itp.
Aktywnos$¢ reprezentacji samorzadu w inicjowaniu projektow jest rézna - zalezy od
kreatywnosci, umiejetnosci organizacyjnych uczniéw, ale réwniez zachet stosowanych
przez opiekunéw samorzadu oraz ich umiejetnosci i checi wspierani mtodziezy w ich
dziataniach.

Uczniowie najchetniej angazuja sie w realizacje projektdw stuzgcych rozrywce — dys-
kotek, balow, zawoddow sportowych itp. Rowniez chetnie biorg udziat w akcjach cha-

11



rytatywnych — zbiérkach, pomocy udzielanej stabszym osobom - dzieciom, starszym.
Tylko w jednej szkole rozwiniety jest system samopomocy uczniowskiej. Reprezenta-
cja samorzadu koordynuje to dziatanie.

Reprezentacja samorzadu uczniowskiego we wszystkich szkotach badanych przez
FCP pracuje przy organizacji imprez szkolnych zarzadzanych przez dyrekcje — apele
z okazji $wigt narodowych, okolicznosciowych takich jak dzien nauczyciela. Uczniowie
wykonuja te zadania z obowigzku. Wiele ,oddolnych” dziatarh samorzadu uczniowskie-
go nie jest realizowanych na podstawie decyzji uczniéw, ale na podstawie przekonania
dorostych, ze ,zawsze tak robiono”, ze muszg sie znalez¢ w planie pracy SU. Ucznio-
wie stanowigcy reprezentacje samorzadu petnig funkcje porzadkowe, polegajgce na
petnieniu dyzuréw wraz z nauczycielami. Funkcja porzadkowa uznawana jest przez
opiekundw za ,powazng”, w przeciwienstwie do organizaciji dyskotek.

Podobne wnioski ptyng z badan prof. Zahorskiej, ktéra wskazuje, ze ,,we wszystkich
szkotach samorzady uczniowskie dziataty, jednak nigdzie, nawet w szkotach, gdzie
byty one najbardziej aktywne nie petnity funkcji reprezentacji intereséw uczniowskich,
nie wystepowaty tez jako strona w sporach z nauczycielami. (...) nazwa samorzad
w zadnym z wypadkow nie odpowiadata rzeczywistosci. W szktach bardziej ,,nowo-
czesnych” uczniowie przynajmniej uczyli sie samodzielnego organizowania imprez,
w bardziej tradycyjnych stuzyli przede wszystkim jako pomoc nauczycieli w utrzymaniu
dyscypliny”.

Zatem jak pokazuja badania bardzo ograniczona jest inicjatywnosc¢ ucznidw, ich kre-
atywnosc, a wiekszos¢ czasu i swojej energii poswiecajg na dziatania, ktore sg wazne
i atrakcyjne dla dorostych a nie ich rowiesnikow. Uczy to niebrania odpowiedzialnosci
za spotecznos¢ szkolng, dostrzegania probleméw i samodzielnego znajdowania dla
nich rozwigzan, ale postuszenstwa i wykonywania polecen nauczycieli.

W badanych szkotach, ale jest to rowniez problem
ogolnopolski, samorzad uczniowski nie zapewnia
uczniom mozliwosci uczestniczenia w procesie
podejmowania decyzji dotyczgcych zycia szkoty.

Podobnie widzg jakos¢ dziatania SU nauczyciele. Samorzady uczniowskie sg w oce-
nie nauczycieli aktywne. Jedna pigta badanych (21%) przyznata, ze sg one ,bardzo
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aktywne”, zas dalszych 54%, ze sa ,aktywne”’. Jednoczesnie nauczyciele zauwazaja,
ze aktywno$¢ ta odnosi sie gtownie do dziatalnosci rozrywkowej. W roku 2009 odsetek
nauczycieli negatywnie oceniajgcych aktywnos¢ samorzadu uczniowskiego wzrést do
31%. W szkotach ponadgimnazjalnych aktywnos¢ samorzadow szkolnych Zle ocenito
46% nauczycieli, a w gimnazjach 26%. Najlepsza sytuacja byta w szkotach podstawo-
wych, w ktérych dziatania samorzadu pozytywnie ocenito 77 %8.

Dtugofalowym skutkiem niezadawalajgcego dziatania samorzadu uczniowskiego moze
by¢ osmieszenie samej idei samorzadnosci oraz aktywnosci spotecznej. Jest to tym
bardziej niebezpieczne, ze juz dzi$ widacé, zagrozenie niskiej aktywnosci w zyciu pu-
blicznym obecnej mtodziezy w przysztosci. Najwieksza liczebnie grupa mtodziezy kon-
czacej edukacje w szkotach ponadgimnazjalnych (40%) okresla poziom swojego zain-
teresowania polityka jako sredni — $ledzi jedynie najwazniejsze wydarzenia polityczne.
Ponad jedna czwarta (27 %) przyznaje, ze praktycznie nie interesuje sie polityka, a dal-
sze 17% deklaruje nikfe nig zainteresowanie. Jedynie 14% badanych uczniéw twierdzi,
ze scene polityczng obserwuje raczej uwaznie. Od roku 1998 zainteresowanie mtodzie-
zy polityka utrzymuje sie na zblizonym, relatywnie niskim poziomie i jest mniejsze od
notowanego w roku 1996°. Jak pokazuja wyniki innych badan ,,najmniejsze zasoby ka-
pitatu stowarzyszeniowo-obywatelskiego ma mtodziez, najwieksze — osoby czterdzie-
sto- i piec¢dziesiecioletnie: doswiadczone zyciowo i wciaz aktywne (takze w pracy).”°
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Samorzad uczniowski
a kompetencje kluczowe

W Polsce obserwowany jest problem niskiego kapitatu spotecznego, rozumianego jako
zaangazowanie ludzi w sprawy publiczne. Przejawem tego sga m.in. niskie wskazniki
zaufania miedzyludzkiego, nieduzy odsetek osdb dziatajgcych w oddolnych inicjaty-
wach, wreszcie niska frekwencja wyborcza. Polacy nie odnajduja sie w roli obywateli —
0soOb wspdtdecydujacych o sprawach publicznych. To wtasnie szkota moze znaczaco
wptywacé na zwiekszenie kapitatu spotecznego poprzez promowanie zaangazowania
obywatelskiego. Jest to bardzo wazna przestrzen dla mtodych ludzi, w ktérej odby-
wa sie wazny proces wychowawczy. Aby mogto sie to spetnic, proces wychowawczy
powinien uwzglednia¢ programy edukacyjne rozwijajgce kompetencje obywatelskie
i spoteczne. W praktyce szkota moze wychowywac¢ do aktywnosci obywatelskiej na
dwéch poziomach. Jeden stanowi przekaz teoretyczny w czasie prowadzenia lekciji.
W tej dziedzinie polscy uczniowie wypadajg dobrze — posiadajg wiedze z zakresu pojec
i procesow demokratycznych. Drugi poziom to sposéb funkcjonowania szkoty, to co
dzieje sie ,miedzy” lekcjami. Jak stwierdza wybitny badacz edukacji obywatelskiej Da-
vid Mathews ,,w szkotach konieczne jest stworzenie autentycznych i systematycznych
okazji do uczestniczenia ucznidw w procesie zarzadzania szkotg i spotecznoscia, by
przekonac ich, ze partycypacja moze prowadzi¢ do waznych efektéw. Mowic o tym nie
wystarczy. Mtodzi ludzie muszg doswiadczyc¢ tego, by uwierzy¢”. Wtasnie prawidtowe
dziatanie samorzadu uczniowskiego moze w istotny sposob przyczynic sie do tego, ze
czas bycia w szkole, bedzie dla uczniéw doswiadczeniem aktywnosci obywatelskiej
i spotecznej. Aktywnos¢ samorzadu uczniowskiego na terenie szkoty przyczynia sie
bowiem do rozwijania wsréd mtodziezy kompetenciji spoteczno obywatelskich, pozwa-
lajgcych na aktywne uczestnictwo w przysztosci w zyciu publicznym.

Tymczasem obecnie w polskich szkotach uczniowie
rzadko maja okazje do aktywnosci obywatelskigj,
Czego przyczyna jest przede wszystkim ograniczona
dziatalnos¢ samorzgdu uczniowskiego — kompetencije
spoteczne | obywatelskie nie sg w szkole

W wystarczajgcym stopniu rozwijane, a uczniowie nie
zdobywajg doswiadczenia aktywnosci obywatelskie]

| Spoteczng).
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Jak wynika z badan prof. Marty Zahorskiej ,,samorzady uczniowskie dziataty, jednak
nigdzie, nawet w szkotach, gdzie byly one najbardziej aktywne nie petnity funkcji re-
prezentacji interesdw uczniowskich, nie wystepowaly tez jako strona w sporach z na-
uczycielami. (...) nazwa samorzad w zadnym z wypadkow nie odpowiadata rzeczy-
wistosci”. Wedtug badan CBOS, ponad 45 proc. uczniéw uwaza, ze ich samorzad
ma w szkole niewiele do powiedzenia. Znaczna czes¢ mtodziezy stabo orientuje sie
w dziatalnosci swojego przedstawicielstwa, a inni funkcjonowaniem samorzadu czuja
sie nieusatysfakcjonowani. Brak satysfakcji wynika z faktu, ze cho¢ organ ten powo-
tany do reprezentowania interesdw uczniowskiej zbiorowosci, czesciej skupia sie na
sferze rozrywkowej. Zdecydowanie rzadziej reprezentanci uczniow korzystaja z przypi-
sanych samorzgadowi uprawnien: opiniowania, wystepowania w imieniu uczniéw, swo-
body wyrazania opinii uczniow, itd.

W efekcie niewypetniania swojej ustawowej roli samorzad uczniowski postrzegany jest
jako instytucja fasadowa, ktérej uczniowie nie chca legitymizowac — juz teraz z udzia-
tu w wyborach swoich przedstawicieli do samorzadu uczniowskiego rezygnuje 63
proc. uczniéw, a state w nich uczestnictwo deklaruje zaledwie 14 proc. (CBOS, Mfo-
dziez 2008, styczen 2009). Dtugofalowym skutkiem fasadowego dziatania samorzg-
du uczniowskiego moze by¢ osmieszenie samej idei samorzadnosci oraz aktywnosci
spotecznej. Jest to tym bardziej niebezpieczne, ze juz dzis widac, zagrozenie niskiej
aktywnosci spotecznej mtodziezy w przysztosci. Jak wynika bowiem z badan ,naj-
mniejsze zasoby kapitatu stowarzyszeniowo-obywatelskiego ma mtodziez, najwieksze
— osoby czterdziesto- i piecdziesiecioletnie: doswiadczone zyciowo i wcigz aktywne
(takze w pracy)”'.

Dlatego niezbedng wydaje sie zmiana funkcjonowania samorzgadu uczniowskiego
w szkotach, tak by w ,codziennej” jego aktywnosci umozliwit on uczniom ,samorza-
dowg” aktywnosc¢. Aktywnosé, ktora bedzie opierata sie na reprezentacji intereséw
ucznidéw, konsultowaniu decyzji dyrekcji dotyczgcych uczniow, wigczaniu uczniéw do
namystu na temat probleméw, waznych kwestii dotyczacych zycia spotecznosci szkol-
nej. Stworzenie odpowiedniej przestrzeni, w ktorej mtodzi ludzie beda rozwijac swoje
kompetencje obywatelskie jest niewatpliwe zadaniem dorostych, nie mozna liczy¢ na
to, ze dzieci i mtodziez same nauczg sig, bez odpowiedniego wsparcia, by¢ aktywnym
najpierw w szkole a potem w spoteczenstwie.
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Jak w praktyce samorzad uczniowski moze byé
narzedziem rozwijania kompetencji obywatelskich?

Samorzad Uczniowski moze wypetnia¢ swojg ustawowa role tj. ,,przedstawianie radzie
szkoty, radzie pedagogicznej oraz dyrektorowi wnioskéw i opinii we wszystkich spra-
wach szkoty” (art. 55 ust. 5) poprzez wyrazanie wtasnego zdania oraz udziat w procesie
decyzyjnym w szkole.

Dziatania samorzadu uczniowskiego, ktére moga wychowywac do aktywnosci obywa-
telskiej uczniow w przysziosci powinny opierac sie na takich konkretnych dziataniach
jak:

1. Konsultacje pewnych decyzji podejmowanych przez dyrekcje z przedstawicielami
samorzadu uczniowskiego lub cata spotecznoscig uczniéw

2. Prowadzenie debat szkolnych na temat problemow i potrzeb uczniow

3. Prowadzenie systematycznego dialogu dyrekciji z reprezentacjg SU, w celu budo-
wania wzajemnego zrozumienia oraz platformy wspotpracy

Rzeczywistos¢ pokazuje, ze wprowadzenie tych kilku, prostych elementéw do codzien-
nego dziatania samorzadu uczniowskiego zmienia szkote na bardziej partycypacyjna
a uczniom pozwala nabywac¢ kompetencje obywatelskie.

Konsultowanie decyzji z uczniami to odpowiednik mechanizmu konsultacji spotecz-
nych, w ramach ktérych przedstawiciele wtadz przedstawiajg obywatelom swoje pla-
ny dotyczace zmiany lub uchwalania nowych aktow prawnych, inwestycji lub innych
przedsiewziec, ktérych regulacje beda dotyczyly i miaty wptyw na odbiorcéw dane;
regulacji prawnej (Zrodto: portal.ngo.pl). Analogicznie jest w szkole, gdzie wtadze szko-
ty (np. dyrektor lub dyrektorka) podejmuje decyzje na temat zycia szkoty, czyli wprost
dotyczace ucznidw, przedstawia swoje propozycje reprezentantom ogoétu uczniow
czyli samorzadowi uczniowskiemu. Podobnie jak w konsultacjach spotecznych, opinie
ucznidw nie sg wigzace dla dyrekcji. Oznacza to w praktyce sytuacje, w ktorej wtadza
szkoty zapoznaje sie z glosem ucznidéw wyrazonym przez samorzad uczniowski i bierze
go pod uwage w procesie podejmowania decyzji.

Konsultowanie na terenie szkoty moze przybierac¢ formy: konsultacji otwartych
dla wszystkich uczniéw, statej obecnosci uczniow w ciatach kolegialnych: rada
pedagogiczna, rada rodzicow lub udziatu uczniow w zbieraniu danych od uczniéw
potrzebnych dyrekcji do podjecia decyzji.
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Rola debatowania jest umozliwienie wycéwiczenia sie uczniéw w formutowaniu wta-
snych opinii, wyrazania ich, wymieniania poglagdéw oraz dochodzenia do wspdlnego
stanowiska. Po drugie debaty sg okazjg do wspdlnego namystu catej spotecznosci
szkoty nad najwazniejszymi tematami lub problemami szkoty i mozliwymi ich rozwigza-
niami. Debatowanie jest trudna sztuka, dlatego nalezy pamieta¢ o podstawowych za-
sad jej organizacji. By debata sie udata, kluczowe jest precyzyjne i jasne sformutowa-
nie jej tematu. Do udziatu w dyskusiji warto zaprosic jak najwiecej ucznidow i hauczycieli.
Tu bardzo wazne jest przeprowadzenie akcji informujacej o miejscu, czasie i temacie
debaty. Wreszcie trzeba wyznaczy¢ osobe, ktéra bedzie prowadzita debate, zakresli¢
czas jej trwania i pamietac, ze musimy zarezerwowac czas na wypracowanie rekomen-
dacji, wnioskéw ptynacych z dyskusji, tak by stata sie ona realng szansg na zmiane
w szkole. Po zakoriczeniu dyskusji warto zeby przedstawiciele samorzadu uczniow-
skiego przygotowali sprawozdanie z niej albo po prostu notatke zawierajgcg najwaz-
niejsze argumenty oraz propozycje rozwigzan. Taki dokument samorzad uczniowski
moze przekazac¢ wiadzom szkoty. Dzigki temu opinia uczniéw bedzie wyraznie styszal-
na i odnotowana w dokumentaciji szkoty.

Zalecane jest prowadzenie dialogu dyrekcji szkoty z uczniami w postaci regularnych
spotkan reprezentacji SU z wtadzami szkoty. Wazne, aby te spotkania miaty systema-
tyczny charakter, moga odbywac sie raz na miesigc albo raz na kwartat, w zaleznosci
od checi i mozliwosci biorgcych w nich udziat. Regularnos¢ tych spotkan buduje bo-
wiem w uczniach przekonanie, ze samorzad uczniowski w szkole jest powaznie trakto-
wany przez wtadze, ich opinie na temat szkoty styszane i wptywajace na zycie szkoty.
Warto tez docenic praktyczny wymiar tych spotkan. Dzigki nim zardwno uczniowie jak
i dyrekcja majg przestrzen do spokojnej rozmowy, wymiany mysli i pomystow na temat
rozwoju szkoty, ale réwniez moga by¢ okazjg do rozwigzywania pojawiajacych sig pro-
bleméw. Doswiadczenie nauczycieli i szkét'?2, w ktérych dialog dyrekcji z uczniami ma
charakter systematycznych i planowanych spotkan pozwala nam wymieni¢ korzysci
tej aktywnosci samorzadu uczniowskiego. Dzieki niej uczniowie wiedzg, jakie sg plany
i pomysty wiadz szkét dotyczgce funkcjonowania szkoty. Natomiast dyrekcja ma okazje
do rozmowy na temat problemoéw uczniow oraz planéw dziatania SU. Poza tym spo-
tkania takie sprzyjaja planowaniu wspdlnych dziatarh uczniéw i nauczycieli oraz prze-
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tamania antagonizmu nauczyciele-uczniowie. | co najwazniejsze buduja w uczniach
poczucie odpowiedzialnosci za szkote, w ktorej sie ucza.

Organizujac takie spotkania, nalezy pamieta¢ o upublicznianiu catej spotecznosci
szkoty tj. wszystkim uczniom i nauczycielom termindéw i tematyki spotkan. Istotnym
jest zbudowanie klimatu przejrzystosci i otwartosci tych spotkan dla zainteresowa-
nych. Nie chodzi tu o sytuacje, w ktérej kazdy w dowolnym momencie moze zjawi¢
sie na spotkaniu, lecz o warunki, w ktérych uczniowie wiedzg, w jaki sposéb moga
zgtasza¢ swoje pomysty, tematy i problemy do poruszenia na spotkaniu z wtadzami
szkoty. Dlatego pomocnym staje sie upublicznienie, np. na tablicy samorzadu lub w
gazetce szkolnej terminu najblizszego spotkania, informacji do kogo mozna kierowac
swoje tresci na spotkanie oraz informacji po odbytym spotkaniu — krotkiego protokotu
na temat ustalen.

Podsumowujac, nalezy powtérzyc, ze wspotczesna szkota dzieki dziatalnosci Samo-
rzadu uczniowskiego moze stac sie przestrzenig, rozwoju postaw obywatelskich dzie-
ci. Do jej zadan nalezy inspirowanie i zachecanie uczniéw do wspdtuczestniczenia w
podejmowaniu i realizowaniu decyzji waznych dla spotecznosci szkolnej. Sposéb dzia-
tania szkoty moze w istotny sposob rozwija¢ kompetencje obywatelskie i wychowywaé
dzieci i mtodziez do takich zasad demokratycznych jak: panstwo prawne (jesli reguty
sg znane i przestrzegane), pomocniczosc (jesli inicjatywy ucznidéw sg wspierane i mile
widziane), podmiotowosc (jesli gtos ucznidéw jest brany pod uwag, styszalny w proce-
sach decyzyjnych na terenie szkoty).

Samorzgd uczniowski
jest wazny od szkoty
podstawowe

Jaki ma by¢ poziom kompetencji: porozumiewania sie w jezyku ojczystym i w jezykach
obcych, matematycznych, naukowo-technicznych, informatycznych oraz swiadomo-
Sci i ekspres;ji kulturalnej'® jest na biezaco ustalany przez nauczycieli i rodzicéw. Do-
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rosli ustalajg liste przedmiotéw priorytetowych wedtug wtasnego uznania i preferenciji.
Dzieci podnoszg poziom swoich kwalifikacji odpowiadajgcy tym kompetencjom na lek-
cjach w szkole, jak réwniez poza nig, a wiec: uczeszczajg na dodatkowe lekcje z jezyka
angielskiego, informatyki, robotyki czy sztuk walki. Rodzice i opiekunowie inwestuja w
ten rodzaj zaje¢ swoje pienigdze i czas, a przede wszystkim czas swoich dzieci. Moze
to oznaczaé, ze wierzg w dojrzatos¢ swoich podopiecznych do nauki tych wiasnie
dziedzin.

Zupetnie inaczej przedstawia sie sytuacja w przypadku kompetenciji spoteczno-oby-
watelskich. Mimo, ze rowniez zalicza sie je do kompetenciji kluczowych, pozostaja nie-
mal niezauwazone'. W zakresie faktograficznym i teoretycznym sag one ksztattowane
na lekcjach historii i spoteczenstwa. Jednak ich realizacja zaktada umiejetnosc¢ kon-
struktywnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim, czego nie mozna nauczy¢ sig stojac
przy tablicy i nie da sie nauczyc, siedzac w tawce. Rozwijanie tego rodzaju kompetenciji
wymaga wiec o wiele wiekszego zaangazowania zarowno po stronie uczniéw jak i na-
uczycieli. Trudno tez ocenic ich przyrost w jednowymiarowej skali od 1 do 6.

Najbardziej oczywistym powodem zaniedbywania kompetencji spoteczno-obywatel-
skich wydaje sie by¢ system wymagan egzaminacyjnych. Wienczace poszczegolne
etapy ksztatcenia sprawdziany ukierunkowujg uczniéw na zdobywanie wiedzy po-
trzebnej do ich zdania, osiggniecia wymaganego minimum. Na nauke przyjmowania
aktywnej postawy obywatelskiej pozostaje zwykle niewiele czasu badz w ogdle.

Badania PISA z 2000 roku wykazaty niezwykle wysoki odsetek polskich uczniéw z ni-
skim poczuciem identyfikacji ze szkotg (41% wobec 24,5 % sSredniej panstw OCED)
oraz o niklym zaangazowaniu w jej funkcjonowanie (29% wobec 20% OECD)™. Obie
te wartosci sg niezwykle istotne dla procesu prawidtowego wychowywania mtodego
obywatela, a jednoczesnie bezposrednio wigzg sie z nabywaniem kompetenciji spo-
tecznych i obywatelskich. Przynaleznos¢ wigze sie z atmosferg panujaca w szkole, jej
duchem, relacjami pomiedzy pracownikami szkoty a uczniami oraz interakcjami zacho-
dzacych na linii uczen-uczen. Z kolei zaangazowanie zwigzane jest z akceptowaniem
zasad panujgcych w szkole, a takze braniem udziatu w r6znego rodzaju szkolnych
przedsiewzieciach. Poczucie przynaleznosci i zaangazowanie w petni realizowane sa
we wspolnocie. Te natomiast, zgodnie z polskim ustawodawstwem w szkole tworzy
samorzad uczniowski, w sktad ktérego wchodzg z mocy prawa wszyscy uczniowie'®.

Ze wzgledu na swoje uprawnienia samorzad uczniowski moze by¢ doskonatym miej-
scem do doswiadczania samodzielnosci i ¢wiczenia demokracji. We wspdlnocie, przy
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wsparciu nauczycieli, mtodzi obywatele majg warunki do podejmowania inicjatyw, re-
alizowania ich oraz uczenia sie na wiasnych btedach. Trenujga na zywym organizmie,
ale dzieki temu sg w stanie poznac i uwierzy¢ w swoje mozliwosci.

Szkota jest jednym z wielu srodowisk socjalizujgcych mtodych ludzi. Posiada jednak
wtasciwosci, ktore kieruja ja do odgrywania w tym procesie szczegdlnej roli. Jest po-
wszechna oraz powinna posiada¢ odpowiednia infrastrukture intelektualng i tech-
niczna. Z perspektywy ucznia jest to pierwsza instytucja, ktéra reprezentuje panstwo.
Jednoczesnie sama funkcjonuje jak mikro-panstwo. Posiada terytorium, wtadze, oby-
wateli, ustanawia prawo. Dzieki temu uczen poznaje mechanizmy dziatania aparatu ad-
ministracyjnego, relacje zachodzace w strukturach wtadzy, a takze swoje prawa i obo-
wigzki. Normy i schematy, wedtug ktérych nauczy sie postepowania w szkole, bedzie
w pozniejszym zyciu stosowat wobec innych podmiotow i w czasie innych procesow.
Jak powinien funkcjonowac samorzad szkolny, aby skutecznie ksztattowac¢ kompeten-
cje spoteczne i obywatelskie uczniow? Zgodnie z ustawg o systemie edukaciji, samo-
rzad uczniowski dysponuje istotnymi uprawnieniami. Dyrektor szkoty ma obowigzek
wspotpracowacé z samorzagdem przy wykonywaniu swoich zadan, powinien zasiegac
jego opinii przy skresleniu dziecka z listy ucznidow, a co najwazniejsze ,,samorzad moze
przedstawiac radzie szkoty, radzie pedagogicznej oraz dyrektorowi wnioski i opinie
we wszystkich sprawach szkoty”'’. Z tych zapisow wynika zatem, ze uczniowie sa
wyposazeni w prawo do podejmowania dziatan, ktérych celem jest wypracowywanie
standardéw odnoszgcych sie do funkcjonowania szkoty. Przy wsparciu nauczycieli po-
winni korzystac¢ z tego prawa poprzez artykutowanie swoich potrzeb oraz podsuwanie
rozwigzan. Faktycznie wtgczajgcy sie w zycie szkoty samorzad moze realizowac wiele
cennych i istotnych dla ucznidw inicjatyw.

W rzeczywistosci praca samorzadu w szkole podstawowej co roku wyglada bardzo
podobnie. Wrzesien to czas najwiekszej aktywnosci uczniow, kiedy to przeprowadza-
ne sg wybory do rady samorzgdu. Budynek szkoty zostaje oblepiony plakatami z cze-
sto nierealnymi do spetnienia obietnicami. Prowadzone sg apele, debaty, dochodzi do
nieczystych zagrywek kandydatéw, w koncu nastepuje moment kulminacyjny — wybo-
ry. Wygrywaja je zgodnie z przewidywaniami najbardziej popularni, cho¢ niekoniecznie
najbardziej kompetentni uczniowie. Jest to znak, ze dzieci juz potrafig nasladowacé
Swiat dorostych, cho¢ nie zawsze od tej dobrej strony. Samorzad nie powinien ogra-
nicza¢ sie do organizaciji akcji charytatywnych i celebrowania waznych uroczystosci.
Jego priorytetem powinno by¢ wspieranie dorostych w zarzadzaniu szkotg. Uczniowie
poprzez samorzad powinni wywiera¢ wptyw, wspottworzy¢ i wspolnym wysitkiem do-
konywac¢ zmian w przestrzeni, w ktérej nieraz spedzajg po 8-10 godzin dziennie. Jak
twierdzg niemieccy politolodzy: ,,demokracji musisz sie uczy¢ zeby jej doswiadczac”,
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ale z drugiej strony ,,musisz doswiadcza¢ demokraciji zeby sie jej nauczy¢”'®.

Samorzad w szkole podstawowej ma wiele pél, na ktérych moze prowadzi¢ konsul-
tacje oraz opiniowac decyzje dorostych. Im poruszane kwestie sa bardziej konkretne,
tym lepiej. Trzeba bowiem pamigtaé, ze zgodnie z koncepcja Jeana Piageta rozwaj
myslenia abstrakcyjnego rozpoczyna sie od 12 roku zycia, wtedy tez zaczyna domino-
wac inteligencja werbalna. Uczniowie szkdt podstawowych moga z sukcesami wypo-
wiadac sie na temat jadtospisu stotdwki, uczestniczy¢ przy planowaniu inwestycyjnym
(np. zakupie urzadzen na plac zabaw), pracach administracyjnych (decyzja o wyborze
miejsca i rodzaju kwiatéw do posadzenia na wiosne), wspiera¢ prace biblioteki (zgta-
szanie potrzeb zakupu ksiazek, gier edukacyjnych), pomagac organom prowadzacym
szkoty w ukfadaniu plandéw zajec¢ w trakcie wakacji (np. debaty nad tym na jakie zajecia
chcieliby uczeszcza¢ w ramach tzw. akciji ,,Jato w miescie”) czy uczestniczy¢ w posie-
dzeniach (przynajmniej czesci) rad pedagogicznych. Katalog tematéow mozliwych do
konsultowania i debatowania jest otwarty i zalezy od indywidualnych potrzeb i mozli-
wosci wspolnoty uczniowskiej.

Co moze utrudniaé¢ skuteczna prace samorzadow
uczniowskich w szkotach podstawowych,
a jednoczesnie stanowié¢ dla nich wyzwanie?

W ostatnim dziesiecioleciu nastgpito radykalne pozbawienie szkoty wytacznosci na do-
starczanie wiedzy. Zjawisko to zwigzane jest z powstawaniem coraz wiekszej liczby
powszechnie dostepnych zrédet informacji (niekoniecznie prawdziwych), opakowanych
dodatkowo w atrakcyjng forme. Tym samym szkota zostaje zmuszona do konkurowa-
nia z Internetem, aplikacjami na smartfony i innymi multimediami. Zadanie ma nieco
utatwione ze wzgledu na swoj przymusowy charakter — cho¢ z drugiej strony moze to
rowniez dla niej stanowic¢ zagrozenie. Rodzicom zdarza sie w obecnosci dzieci podwa-
zac autorytet nauczyciela i dawac przyzwolenie na zmiane ,zrédta wiedzy. Szansa na
zmiane takiego nastawienia wydajg sig byc¢ jedynie silnie zmotywowani nauczyciele. To
oni muszg dac¢ impuls do dziatania uczniom, wskaza¢ droge i pilnowac by sie jej trzy-
mali. W szkole podstawowej bez inicjatywy nauczyciela i jego zaangazowania, szanse
na aktywny samorzad uczniowski sg bardzo mate. W przeciwienstwie do gimnazjum
i szkot ponadgimnazjalnych, opiekun samorzadu odgrywa jednoczesnie role ukrytego
lidera, partnera, rozjemcy konfliktéw, koordynatora dziatan. Przyjecie przez nauczycieli
szkét podstawowych takich funkcji oznacza zmiane sposobu myslenia o samorzadzie.
Naturalne jest bowiem oczekiwanie, ze uczniowie sami z siebie dadzg pomyst i spré-

21



bujg go zrealizowac. Trzeba jednak pamieta¢ o ograniczeniach dzieci wynikajgcych
z teorii rozwoju intelektualnego.

Szkofa zaczyna petni¢ coraz wiecej funkcji, co wynika z zachodzgcych w spoteczen-
stwie zmian. Upada rola socjalizacyjna takich instytucji jak kosciét czy rodzina. Czesc¢
ich zadan musi przejac¢ szkota. Dostrzega to ustawodawca, ktory tworzy prawo w duchu
indywidualizacji nauczania i ktadzie nacisk na opieke psychologiczno-pedagogiczng.
Te dodatkowe funkcje szkoty pochtaniajg sporo jej energii i czasu. Pojawia sie problem
wyboru przez szkote dziatan priorytetowych. Czy zajecia wyrdbwnawcze, wsparcie psy-
chologiczne, zajecia logopedyczne sg wazniejsze od nauki demokrac;ji? Ktére z nich
powinny byc¢ realizowane pierwszej kolejnosci? Dobrym rozwigzaniem w tej sytuacji
bytoby wpisanie nauki samorzadnosci w istote funkcjonowania szkoty, zamiast jej wy-
odrebnianie z innych zaje¢. Zgodnie z dydaktykg demokracji Himmelmanna, podsta-
wowy etap edukacji powinien zaktadac zinternalizowanie przez dzieci demokracji jako
formy i sposobu ich wiasnego zycia i sposobu uczenia sie. Dopiero w drugim etapie
uczniowie maja poznac¢ demokracje jako forme zycia wspoélnotowego, a w trzecim jako
forme rzadow'™®. Tym samym nauka o samodzielnosci nie powinna kolidowaé z innymi
zajeciami w szkole, lecz by¢ nadrzedng zasada stosowanag podczas wszelkich dziatan
w szkole.

Szkofa podstawowa to ten etap edukacji, na ktérym szczegdlnie widoczne jest zrdz-
nicowanie uczniow ze wzgledu na ich kompetencje, umiejetnosci i wiedze. Dotyczy
to zaréwno tak podstawowych spraw jak umiejetnos¢ pisania i czytania, jak rowniez
zmian emocjonalnych i rozwoju intelektualnego. W tej samej klasie moga znajdowac
sie uczniowie przebywajgcy na etapie okresu operacji konkretnych, jak i ci, ktorzy roz-
poczynaja dokonywac operacji formalnych. Utrudnia to prace w grupie, komunikacje
a takze dzielenie obowigzkéw miedzy jej cztonkdw. Stanowi to duze wyzwanie dla na-
uczyciela. Trzeba jednak wykorzystywac potencjat dzieci. Starsze chetne sg do prze-
jecia roli opiekuna i doradcy wobec miodszych. Uczniowie nizszych klas z kolei czujg
sie docenieni kiedy moga wspotpracowac ze starszymi.

Podsumowujac, rozwdj uczniow w zakresie kompetencji spoteczno-obywatelskich jest
dla nich réwnie istotny jak zdobycie odpowiednich kompetencji jezykowych, matema-
tycznych czy naukowo-technicznych. Szczegdlnie bedzie to widoczne jesli na kompe-
tencje spojrzymy nie tylko z perspektywy indywidualnej przysztosci kazdego dziecka,
ale i przysztosci wspolnoty, w ktérej uczniowie bedg zy¢ i pracowac za kilka lat. Pro-
blem polega na tym, ze ksztatcenie umiejetnosci spotecznych i obywatelskich wymaga
duzego wysitku, czasu i zaangazowania. W doswiadczaniu przez dziecko demokracji
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na wczesnym etapie powinni by¢ obecni nie tylko nauczyciele, ale rowniez rodzice,
pracownicy szkoty i inni uczniowie. Powodzenie ucznia w nabywaniu kompetenciji nie-
zbednych do bycia swiadomym obywatelem zalezy wiec od wielu oséb. Im dtuzsza
praktyka samorzadnosci tym wigksze szanse na pdzniejsze sukcesy.
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Prawo 0 samorzadzie
UczNiowskim

Kazdy opiekun samorzgdu uczniowskiego, rozpoczynajgc swojg prace, powinien zapo-
znac sie z opisem samorzadu uczniowskiego, ktory znajduje sie w Ustawie o Systemie
Oswiaty — najwazniejszym akcie prawnym okreslajgcym zasady edukacji w Polsce.

Istotne jest bowiem, by w swojej codziennej pracy opiekun dziatat zgodnie z prawem
— to znaczy wspierat dziatania, ktére sa obligatoryjne dla samorzadu uczniowskiego
w Swietle ustawy oraz by dziatania wykraczajace poza te przewidziane w ustawie nie
byty z nig sprzeczne. Ustawe warto zatem potraktowacé jako podstawowe wytyczne
okreslajgce zadania samorzadu uczniowskiego, a co za tym idzie takze nauczycieli, dy-
rekcji, a przede wszystkim opiekuna samorzgadu uczniowskiego. To dorosli pracownicy
szkoty odpowiadajg bowiem za stworzenie warunkéw do praktykowania samorzgdno-
Sci uczniowskiej.

O samorzadzie uczniowskim moéwi artykut 55 Ustawy o Systemie Oswiaty. Ponizej cy-
tujemy punkty tegoz artykutu oraz omawiamy ich praktyczne znaczenie.

W cytowanym punkcie ustawodawca uzyt stowa ,,dziata”. Dziata, czyli wspomniany sa-
morzad uczniowski jest aktywny, wykonuje pewne czynnosci. Warto zwrdci¢ uwage na
to, ze w tym zdaniu nie chodzi po prostu o dziatanie ucznidw, ich wszelkg aktywnosc¢
na terenie szkoty, ale o dziatanie samorzadu. By zrozumie¢ sens tego punktu, nalezy
siegng¢ do samej definicji pojecia ,,samorzad”.

Samorzad to niezalezne od nadrzednej wtadzy decydowanie o wtasnych sprawach,
wykonywanie funkcji uzupetniajacych w stosunku do wtadz np. szkoty, zaktadu pro-
dukcyjnego, wiadz panistwowych.

Zatem z zapisu punktu pierwszego wnioskujemy, ze na terenie szkoty uczniowie po-
dejmuja dziatania, w ramach ktérych niezaleznie od wtadzy nadrzednej (dyrekcji szkoty)

decyduja o pewnych kwestiach oraz Zze uzupetniajg dziatania dyrekcji czy nauczycie-
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li. Mozna zatem powiedziec, ze dziatajacy samorzad uczniowski oznacza zaréw-
no udziat w decyzjach dotyczacych szkoty, jak i podejmowanie niezaleznych, od-
dolnych dziatan przez uczniéw.

»,Wszyscy” oznacza, ze kazdy uczen danej szkoty, jest rowniez cztonkiem jej samorza-
du uczniowskiego. Cztonkami samorzadu sg wszyscy uczniowie, niezaleznie od klasy,
w ktdrej sie ucza, wieku, ocen z przedmiotdéw czy ocen z zachowania.

W kontekscie pracy opiekuna samorzadu uczniowskiego wazne jest, abysmy
o tym pamietali - opiekun jest opiekunem samorzadowych dziatan wszystkich
uczniow, a nie tylko wybranej reprezentac;ji!

Tres¢ punktu 3. méwi o tym, ze zasady wybierania i dziatania organéw samorzadu
(zarzadu, rady itp.) okresla og6t uczniow. Oznacza to, ze co roku nalezy przeprowadzic¢
procedure uchwalania regulaminu, gdyz co roku zmienia sie sktad uczniéw (dochodza
nowe roczniki, starsze opuszczajg szkote), co oznacza, ze ,,0got” ucznidow sie zmienia.
Zasady te majg by¢ uchwalone w drodze gtosowania, a nie za pomoca jakiejkolwiek
innej procedury! Gtosowanie to jest rowniez doktadnie okreslone poprzez przymiotniki
jako: réwne (jeden uczen dysponuje mozliwoscig oddania jednego gtosu), tajne — nie
przez podnoszenie rgk w klasie, powszechne — kazdy uczen ma prawo wzig¢ w nim
udziat i zyskuje ku temu mozliwosg.

Warto zauwazyc, ze punkt ten odnosi sie do wszystkich pozioméw szkoét. Mozna po-
wiedziec, ze wtasnie tres¢ tego punktu artykutu 55 pozwala w najpetniejszym stopniu
zaangazowac wszystkich uczniéw szkoty — caty samorzad w decydowanie o wtasne;
sprawie.

Wazne jest, by uchwalanie tegoz regulaminu byto lekcja demokracji - wspdlne-
go przyjmowania regut, ktérym (w tym przypadku w odniesieniu do samorza-
du uczniowskiego) nastepnie podlegaja uczniowie. O tym, w jaki sposéb mozna
przeprowadzi¢ uchwalanie regulaminu.
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Zapis ten kaze, w drodze uchwalania regulaminu wyborow i dziatania organéw SU,
sprawdzi¢ jego zgodnos¢ ze statutem szkoty. Regulamin ten bowiem nie moze byc¢
sprzeczny z aktami prawnymi wyzszego rzedu, takimi jak statut, rozporzadzenia, usta-
wy czy konwencje.

Zapis tego punktu mowi o tym, ze samorzad uczniowski moze przedstawia¢ wnioski
(czyli m.in. propozycje zmian, nowych rozwigzan) oraz opinie (pozytywnie, negatywnie
oceniajgce prace szkoty) we wszystkich sprawach szkoty! Fakt, ze nastepnie ustawo-
dawca wymienia 6 konkretnych przyktaddéw, stuzy jedynie zapewnieniu czytelnikéw, ze
wskazane przez ustawodawce kwestie rowniez podlegaja dziatalnosci samorzadu.

Odnosnie ustepu 6. — prawo wyboru nauczyciela petnigcego role opiekuna samorzg-
du. Zadaniem szkoty jest umozliwienie uczniom skorzystania z tegoz prawa. Naktada
to obowigzek poinformowania uczniéw o takim zapisie oraz stworzenie warunkéw do
dokonania przez nich tego wyboru. Nie jest powiedziane, ze ogét uczniow ma wybrac
opiekuna. Kwestia ta moze by¢ uregulowana w regulaminie dziatania SU. Na pewno
prawo wyboru oznacza, ze musi by¢ przynajmniej dwoje kandydatéw na to stanowi-
sko.
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Rozporzadzenia ministra edukacji narodowej z dnia 23 lutego 2007 r. w sprawie typow
szkét i placowek, w ktérych nie tworzy sie samorzadu uczniowskiego wymienia: 1)
przedszkola; 2) szkolne schroniska mtodziezowe; 3) poradnie psychologiczno-peda-
gogicznych, w tym poradnie specjalistyczne; 4) placowki ksztatcenia praktycznego
oraz osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego; 5) biblioteki pedagogiczne;
6) szkoty specjalne dla dzieci i mtodziezy z uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym; 7) specjalne osrodki szkolno-wychowawcze i specjalne
osrodki wychowawcze dla dzieci i mtodziezy z uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym; 8) osrodki umozliwiajgce dzieciom i mtodziezy z uposle-
dzeniem umystowym w stopniu gtebokim, a takze dzieciom i mtodziezy uposledzonym
umystowo ze sprzezonymi niepetnosprawnosciami realizacje odpowiednio obowigzku
rocznego przygotowania przedszkolnego, obowigzku szkolnego i obowigzku nauki; 9)
zaktady poprawcze i schroniska dla nieletnich; 10) szkoty przy zaktadach karnych.

Stymulowanie rozwoju samorzadnosci uczniowskiej jest, na podstawie prawa, zada-
niem nalezagcym nie tylko do opiekuna samorzgadu uczniowskiego. W Karcie nauczy-
ciela czytamy, ze dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za rozwijanie
samorzadnosci i samodzielnej pracy uczniow i wychowankéw (art. 7). W Ustawie o
Systemie Oswiaty zapisano, ze dyrektor w wykonywaniu swojej codziennej pracy zwig-
zanej z kierowaniem szkotg, wspotpracuje z rada szkoty lub placowki, rada pedago-
giczna, rodzicami i samorzgdem uczniowskim (art.37).

Podstawa programowa

Kolejnym istotnym zrédtem informacji o samorzadzie uczniowskim powinna by¢ pod-
stawa programowa, ktora jest niezwykle waznym elementem polskiego prawa oswia-
towego. Zapisy o tresci nauczania, umiejetnosciach, ktére muszg by¢ uwzglednione w
programach nauczania obowigzkowych na danym etapie edukacyjnym powinny by¢
interpretowane nie tylko jako Zrdédto ustalania kryteridw ocen czy wymagan egzami-
nacyjnych, ale przede wszystkim jako wskazéwka jak wspiera¢ ucznidéw w rozwijaniu
kompetenciji kluczowych oraz umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania w warun-
kach spotecznych.
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Samorzad uczniowski a podstawa programowa
- Edukacja historyczna i obywatelska w szkole
podstawowej, gimnazjum i liceum (MEN)

Na | etapie edukacyjnym: klasy I-lll nie ma zadnego wzmianek na temat samorzgdu
uczniowskiego. Jest to sytuacja niedopuszczalna, gdyz nauczanie i ¢wiczenie kom-
petencji obywatelskich powinno mie¢ miejsce juz od pierwszego etapu nauczania.
Formy pracy z najmtodszymi dzie¢mi powinny by¢ dostosowane do ich wieku, wiec
formy zabawowe sg jak najbardziej wskazane. Juz od pierwszej klasy szkoty podsta-
wowej uczniowie powinni nabiera¢ przekonania i doswiadcza¢ mozliwosci wptywania
na sprawy, z ktére ich bezposrednio dotycza.

Na Il etapie edukacyjnym: klasy IV-VI pojawia sie zagadnienie celéw ksztatcenia oraz
wymagan ogolnych:

,»(--.) IV. Zainteresowanie problematykag spoteczna.
Uczen ma nawyk dociekania w kontekscie spotecznym — zadaje pytania ,,dlaczego jest
tak, jak jest?”’ i ,,czy mogfoby byc inaczej?’”’ oraz probuje odpowiedziec¢ na te pytania.

V. Wspdtdziatanie w sprawach publicznych.
Uczen wspotpracuje z innymi — planuje, dzieli sie zadaniami i wywigzuje sie z nich.’’?°

Tresci nauczania — wymagania szczegotowe:

,,Refleksja nad sobg i otoczeniem spotecznym. Uczer:

1) wyjasnia, w czym wyraza sie odmiennosc i niepowtarzalnosc¢ kazdego cztowieka;

2) podaje przyktady roznorodnych potrzeb cztowieka oraz sposoby ich zaspokajania;

3) wyjasnia znaczenie rodziny w zyciu i wskazuje przyktady praw i obowigzkéw przy-
stugujacych poszczegdlinym cztonkom rodziny;

4) wyraza opinie na temat kultywowania tradycji i gromadzenia pamigtek rodzinnych;

5) charakteryzuje spotecznos¢ szkolng, w uwzglednieniem swoich praw i obowigz-
kow;

6) podaje przyktady dziatarh samorzadu uczniowskiego w swojej szkole;

7) tumaczy, odwotujgc sie do przyktadéw, na czym polega postepowanie sprawiedli-
we;

8) wyjasnia, w czym przejawia sie uprzejmosc i tolerancja;

9) podaje przyktady konfliktéw miedzy ludzmi i proponuje sposoby ich rozwigzywa-
nia.” 2!
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Wskazane sg wprost zalecane warunki i sposéb realizaciji:

,»Szkota powinna zapewnic takie warunki, by uczniowie:

1) mieli dostep do réznych Zrodet informacji i roznych punktow widzenia;

2) brali udziat w dyskusjach na forum klasy i szkoty;

3) mieli realny wptyw na wybrane obszary zycia szkofy, m.in. w ramach samorzadu
uczniowskiego;

4) budowali swoje poczucie wartosci i sprawstwa w Zyciu spotecznym oraz zaufanie do
innych’’?2,

Bez watpienia te zapisy powinny pojawic sie juz w tresci podstawy programowej do-
tyczacej klas | - lll. Stwarzanie odpowiednich warunkéw do realnego wptywu na wy-
brane obszary zycia szkoty oraz budowanie poczucia sprawstwa poprzez dziatanie
w ramach samorzadu uczniowskiego jest kluczem do rozwijania w uczniach postaw
obywatelskich.

Il etap edukacyjny (szkota ponadpodstawowa) w kontekscie samorzadnosci uczniow-
skiej opisany jest nastepujgco — ponownie wskazane sg cele ksztatcenia oraz wyma-
gania ogodlne:

,,(--.) . Wspdtdziatanie w sprawach publicznych.

Uczen wspotpracuje z innymi — planuje, dzieli sie zadaniami i wywigzuje sie z nich.

IV. Znajomosc¢ zasad i procedur edukacji.

Uczen rozumie demokratyczne zasady i procedury i stosuje je w Zyciu szkoty oraz in-
nych spofecznosci; rozpoznaje przypadki famania norm demokratycznych i ocenia ich
konsekwencje; wyjasnia znaczenie indywidualnej i zbiorowej aktywnosci obywateli.’’?3

Poziom merytoryczny: tresci nauczania — wymagania szczegotowe:

.»(...) 2. Zycie spoteczne. Uczeri:

(...) charakteryzuje zycie lokalnej spofecznosci, w tym role samorzadu uczniowskiego;
wyjasnia, na czym polega przestrzeganie praw ucznia. (...)

(-..) 5. Udziat obywateli w zyciu publicznym. Uczen:

(...) opracowuje — indywidualnie lub w zespole — projekt uczniowski dotyczacy rozwig-
zania jednego z problemdw spotecznosci szkolnej lub lokalnej i w miare mozliwosci go
realizuje (np. jako wolontariusz).”’?*
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Zalecane warunki w sposéb realizacji opisane sg w nastepujgcy sposob:

,,Aby to umozliwic, szkota powinna zapewnic takie warunki, by uczniowie:

1) mieli dostep do réznych Zrdodet informacji i roznych punktow widzenia;

2) wykorzystywali zdobywane wiadomosci i umiejetnosci obywatelskie

w Zyciu codziennym;

3) uczyli sie planowac i realizowac uczniowskie projekty edukacyjne;

4) brali udziat w dyskusjach i debatach na forum klasy, szkoty i w innych

sytuacjach spofecznych;

5) pracowali nad rozwigzywaniem wybranych problemow swego otoczenia i szerszych
spofecznosci;

6) mieli realny wptyw na wybrane obszary zycia szkoty, m.in. w ramach samorzadu
uczniowskiego;

7) brali udziat w zyciu spotecznosci lokalnej;

8) nawigzywali kontakty i wspofpracowali z organizacjami spotecznymi

i instytucjami pub licznymi;

9) uczestniczyli w obywatelskich kampaniach i dziataniach oraz korzystali

z roznych form komunikowania sie w sprawach publicznych;

10) budowali swoje poczucie wartosci i sprawstwa w zyciu spotecznym oraz

zaufanie do innych.”’?

Zapisy podstawy programowej na lll etapie edukacyjnym powtarzajg tresci zapiséow
z poprzednich etapéw. Jednakze pojawia sie zagadnienie realizowania przez uczniow
projektéw edukacyjnych oraz wspotpraca z organizacjami spotecznymi, instytucjami
publicznymi i uczestnictwo w obywatelskich kampaniach. Aktywne witgczanie sie w te
dziatania spoteczne jest niezwykle efektywnym sposobem na zainteresowanie uczniow
dziataniami obywatelskimi oraz stwarza nowe mozliwosci rozwoju dziatann w ramach
samorzadu uczniowskiego. SU powinien wspotpracowac nie jedynie z pozostatymi or-
ganami w szkole, ale na poziomie lokalnym z innymi instytucjami i organizacjami, dzigki
czemu miodziez moze nabywac nowych doswiadczen.

Na poziomie szkét srednich (IV etap edukacyjny) tres¢ podstawy programowej odnosi
sie do samorzadnosci uczniowskiej w nawigzaniu do opisu przedmiotu wiedzy o spo-
teczenstwie. Dopiero na tym poziomie edukacyjnym pojawia sie zagadnienie oczeki-
wanych od uczniow postaw obywatelskich.

Zajecia z wiedzy o spoteczenstwie ksztattuja u ucznidw nastepujgce postawy:

4. Zaangazowanie w dziatania obywatelskie — uczen angazuje sie w dziatania spo-

30



teczne i obywatelskie;

5. Wrazliwos¢ spoteczna — uczen dostrzega przejawy niesprawiedliwosci i reaguje
na nie;

6. Odpowiedzialnos¢ — uczen podejmuje odpowiedzialne dziatania w swojej spotecz-
nosci, konstruktywnie zachowuje sie w sytuacjach konfliktowych.

Mimo ze zapisy podstawy programowej dla poszczegdlnych etapdéw edukacyjnych
powinny by¢ zblizone (na | etapie edukacyjnymi nie ma zapiséw o samorzgadnosci
uczniowskich ani kompetencjach obywatelskich!), to ich tres¢ wprost nawigzuje do
charakterystyki kluczowych kompetencji obywatelskich stworzonej przez Unie Euro-
pejska — konstruktywne uczestnictwo w dziataniach spotecznosci lokalnych i sasiedz-
kich, udziat w procesach podejmowania decyzji oraz zdolnos¢ do efektywnego zaan-
gazowania w sprawy publiczne.

Nalezy pamietaé, ze realizacja podstawy programowej nalezy do obowigzku kaz-
dego nauczyciela i ma by¢ wsparciem przy formowaniu postaw uczniéow, ktére
beda miaty wptyw na ich doroste zycie obywatelskie.

Skad bierze sie opiekun®?

Mozliwosc wyboru nauczyciela, ktory bedzie
opiekowat sie | wspierat samorzad uczniowski, nalezy
do podstawowych praw uczniow. Gwarantuje to
Ustawa o systemie oswiaty w art. 55 pkt. 5.

Z wykonania tego artykutu rozliczany jest dyrektor szkoty. Kurator oswiaty sprawu-
je bowiem nadzér nad placowkami oswiatowymi, w szczegoélnosci w zakresie prze-
strzegania praw dziecka i praw ucznia oraz upowszechniania wiedzy o tych prawach
(art. 33).

Wazne: Szkota jako instytucja publiczna powinna zapewni¢ uczniom warunki dla

skutecznego korzystania ze swoich praw, w tym wyboru opiekuna samorzadu
uczniowskiego.
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Samorzad z mocy prawa tworzg wszyscy uczniowie szkoty. Jej obowigzkiem jest in-
formowanie uczniéw o przystugujgcych im prawach oraz tworzenie warunkéw do efek-
tywnego korzystania z nich.

Oznacza, to ze nauczyciele powinni wyjasnia¢ catej spotecznosci uczniowskiej (a nie
tylko przedstawicielom samorzadu uczniowskiego), na czym polega prawo wyboru
opiekuna samorzadu oraz wspdlnie ustali¢, w jaki sposéb bedzie on wybierany.

Zgodnie z preambutg do ustawy o systemie oswiaty szkota powinna w swoich dziata-
niach kierowac sie zasadami demokraciji, sprawiedliwosci i wolnosci. Choc nie jest to
wprost wyrazone w przepisach, wybory opiekuna samorzadu uczniowskiego réwniez
powinny spetniac kryteria demokratycznych, tzn. byc:

- bezposrednimi

- powszechnymi

Samorzad uczniowski tworzag wszyscy uczniowie. Dlatego jego opiekun powinien by¢
wybrany przez jak najwieksze grono ucznidw. W przypadku gimnazjéw i szkét po-
nadgimnazjalnych kazdy powinien mie¢ mozliwos¢ oddana gtosu. Uczniowie, ktorzy
ukonczyli 13 rok zycia, zaczynajg dysponowac ograniczong zdolnoscig do czynnosci
prawnych. Tym samym ustawodawca podkreslit mozliwos¢ przyjmowania i sktada-
nia przez nich oswiadczen woli. Zaczynajg ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za swoje czyny
i jednoczesnie nabywajg prawa. W tym kontekscie zapewnienie uczniom mozliwosci
wyboru swojego opiekuna wydaje sie by¢ koniecznym.

Inaczej sytuacja moze wygladac¢ w szkotach podstawowych. Sg one systemowo i or-
ganizacyjnie podzielone na pierwszy i drugi etap ksztatcenia. Uczniowie klas O-Ill nie
znajg nauczycieli z wyzszego poziomu, a uczniowie z klas IV-VI sa juz mniej zwigzani ze
swoimi poprzednimi wychowawcami. W tym przypadku najlepszym rozwigzaniem jest
przeprowadzenie oddzielnych wyboréw na opiekuna tzw. matego i duzego samorzg-
du. W obu przypadkach wszyscy uczniowie powinni mie¢ mozliwo$¢ oddania swojego
gtosu na wybranego kandydata.

- réownymi
Wszyscy uczniowie powinni dysponowac takg sama iloScig gtosow.

- tajnymi
Kazdy z ucznidéw powinien mie¢ zapewnione warunki, ktére zapewnig mu anonimo-
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woscE. Nie chodzi tu tylko o to, aby nauczyciele nie poznali decyzji wyborczych swoich
wychowankow, ale réwniez, aby inni uczniowie nie mogli w nie ingerowac.

Najlepiej wybory opiekundéw organizowac zaraz po wyborach przedstawicieli samorza-
dow uczniowskich. Takie rozwigzanie pozwala:

* na wykorzystanie zainteresowania wzbudzonego wyborami w trakcie kampanii
samorzgdu uczniowskiego;

® na poznanie sktadu reprezentacji samorzadu przez nauczycieli przed podjeciem
decyzji

Dzieki temu mozna unikngc¢ sytuacji, w ktérych muszg ze sobg wspotpracowac osoby,
miedzy ktorymi doszto do konfliktu badz innej relacji, ktéra moze budowac ztg atmos-
fere wokoét samorzadu (np. opiekunem zostaje nauczyciel, ktéry wystawit ocene nie-
dostateczng cztonkowi Rady; zachodzg wiezi rodzinne miedzy opiekunem a cztonkiem
Rady itp.)

Opiekunem moze zostac kazdy nauczyciel. Jednak dla sprawnego funkcjonowania sa-
morzadu wazne sa cechy kandydatow oraz ich motywacja do pracy. Powinny to by¢
osoby wyrdzniajgce sie umiejetnosciami menedzerskimi, dostrzegajgce nie problemy,
ale wyzwania, uwazajgce, ze szklanka jest do potowy petna, a nie pusta. Niezwykle
istotne sg rowniez umiejetnosci mediacji, negocjacji i koncyliacji.

Opiekun powinien chcie¢ nim byc¢. Decyzja o
przystgpieniu do kandydowania powinna wynikac

Z checi pracy z samorzgdem, a nie z presji ze strony
dyrektora szkoty bgdz innych nauczycieli.

Dobra praktyka jest przyjecie zasady, ze do wyborow startujg wszyscy nauczyciele.
Ci, ktorzy nie chca badz nie moga petnic tej funkcji powinni uzasadni¢ swojg decyzje,
np.:

Niestety w tym roku nie moge wspiera¢ Was. Urodzita mi sie coreczka i musze jej po-
Swiecic sporo czasu. Dlatego musze zrezygnowac z kandydowania.
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Moi drodzy, od tego roku ucze w wigkszej ilosci klas niz w ubiegtym. Z tego powodu
musze wiecej swojego czasu poswieci¢ na sprawdzanie prac domowych, sprawdzia-
now oraz przygotowywania Waszych ulubionych kartkowek. Boje sie, Ze nie dam rady
robi¢ z Wami tych fantastycznych imprez i innych akcji. Ale pamietajcie, ze zawsze mo-
zecie na mnie liczycl).

Tak jak kandydaci do Rady Samorzadu Uczniowskiego, tak i kandydaci na ich opieku-
na powinni prowadzi¢ kampanie wyborczg. To pozwoli uczniom lepiej pozna¢ nauczy-
cieli (np. tych, z ktérymi nie maja lekcji) oraz ich pomysty/program pracy. To wazne,
aby uczniowie mieli szanse poréwnac programy wyborcze przedstawicieli Rady samo-
rzadu uczniowskiego oraz kandydatow na ich opiekundow.

Ze wzgledu na przejrzystos¢ wybordéw opiekuna samorzgdu uczniowskiego, powinien
za nie odpowiada¢ sam samorzad. To dobre zadanie dla nowo wybranej rady, ktora
juz na poczatku swojej dziatalnosci moze zmierzyc¢ sie z waznym dla catej spotecznosci
szkolnej wydarzeniem oraz poczug, ze jej praca faktycznie ma wptyw na dalszg aktyw-
nos¢ uczniow.

Aby zwiekszy¢ autorytet oraz wzmocnic¢ pozycje samorzadu, dobrze, aby w skfad ko-
misji wyborczej, wszedt dyrektor szkoty badz jego zastepca. Bedzie to dobrg okazja
do blizszego poznania sie Rady samorzadu i dyrektora oraz zapoczatkuje wspétprace
miedzy nimi.

Przepisy tego nie reguluja. Powszechnie przyjeto sie, ze samorzad posiada jed-
nego opiekuna. Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, aby byto ich wiecej. Cze-
sto zwigkszenie ilosci opiekundw sprzyja efektywnosci pracy. Moga podzieli¢
sie obowigzkami zgodnie ze swoimi predyspozycjami (np. jeden odpowiada za
kontakty z nauczycielami, rodzicami, a drugi jest nastawiony bardziej na prace).
W szkole podstawowej czesto spotykanym rozwigzaniem jest wyodrebnienie opiekuna
tzw. matego i duzego samorzadu (I i Il etap ksztatcenia). Podobna sytuacja ma miejsce
w zespotach szkét, w ktérych kazda ze szkdt ma swoéj samorzad.
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Regulamin SU

Jak ma wygladac, co zawiera¢ i w jaki sposob tworzy¢ regulamin dziatania SU to py-
tania, ktore stawia sobie wielu opiekundéw samorzadu uczniowskiego. Zachecamy do
szukania odpowiedzi na te pytania, siegajac do zapisow Ustawy o systemie oswiaty,
ktora daje nam pewne wskazowki.

W Pkt. 3 art. 55 ustawy czytamy: Zasady wybierania i dziatania organow samorzadu
okresla regulamin uchwalany przez ogdt uczniow w gtosowaniu rownym, tajnym i po-
wszechnym. Organy samorzgdu sg jedynymi reprezentantami ogotu uczniow.

Zapisy ustawy sag zobowigzaniem, jakie Paristwo naktada na szkote i jej pracownikow
w zakresie realizacji zadan edukacyjnych. Co mozemy wyczyta¢ z tego punktu na te-
mat regulaminu?

Oznacza to, ze powinien zawiera¢ rodzaj ordynacji wyborczej, w ktérej znajda sig in-
formacje dotyczgce zasad kandydowania i wybierania cztonkéw tych organéw. Ale
zanim do tego dojdziemy musimy wiedziec¢, jakie maja to by¢ organy (np.: samorzad
klasowy, rada SU). Te wiedze powinni wygenerowac uczniowie, bo organy maja ich
reprezentowac.

Regulamin powinien dawac odpowiedz na pytanie, kto moze kandydowac do organdéw
SU, czyli zapisa¢ w nim nalezy jasne i precyzyjne kryteria (wiek, liczba podpisdéw zebra-
nych, zgtoszenie programu wyborczego itp.). Nie nalezy zapisywac cech kandydatéw,
ktore sg trudno mierzalne, wieloznaczne np.: kreatywny, albo odpowiedzialny. Trudno
bowiem zweryfikowac co to oznacza oraz kto ma to osgdzac. Dlatego kryteria musza
by¢ weryfikowalne. Opiekun SU, czy osoba odpowiedzialna za przygotowanie tegoz
regulaminu powinna tak prowadzi¢ uczniéw w tych pracach, by zapisy byty jak najbar-
dziej przejrzyste. W ten sposdb uczymy, ze prawo jest sprawiedliwe, zrozumiate.

Ten zapis ustawy wymaga okreslenia procedury wybierania przedstawicieli samorzgadu
uczniowskiego, wchodzgcych w sktad organu. Uwaga, nie jest w ustawie zapisane,
ze majg sie odby¢ powszechne wybory do tych organdw. Bardzo to jednak zalecamy.
Regulamin ma opisac¢ procedure wyboru zgodnie z tym, co uczniowie ustalg, jak widza
to gtosowanie.

Brak nakazu wybierania w gtosowaniu przedstawicieli zasiadajgcych w organach wy-
nika z faktu, ze ustawa nie przesadza, jaka ma byc¢ struktura organéw. Mozna sobie

wyobrazi¢, ze takim organem SU jest zgromadzenie wszystkich ucznidow, podczas kto-
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rego debatujg oni i odejmuja decyzje. Mozna takie rozwigzanie przyjmowac¢ w matych
szkotach. Wtedy zadne wybory przedstawicieli nie sg potrzebne, gdyz to kazdy uczen
jest cztonkiem organu decyzyjnego.

Sposob dziatania organdw ma umozliwiac realizacje praw jakie maja uczniowie dzieki
instytucji samorzadu uczniowskiego wpisanej do ustawy o systemie oswiaty. Moz-
na zatem powiedzieC, ze zasady dziatania majg umozliwiC realizacje misji samorzadu
uczniowskiego. W tym miejscu regulamin powinien opisywac¢ w jaki sposob organy
beda pracowad. Czyli najpierw uczniowie powinni zastanowic sie, w jaki sposéb orga-
ny maja ich reprezentowac (tu moze byc i rzecznik praw ucznia, spotkania z dyrekcja,
i organizacja dyskusji, dyzury).

Regulamin dziatania organéw samorzadu uczniowskiego, czyli organdw reprezentuja-
cych gtos ucznidw w szkole musi by¢ uchwalony przez ogét uczniow. Jest to zrozu-
miate biorgc pod uwage fakt, ze jest to podstawa reprezentacji wszystkich uczniow,
cztonkéw samorzadu uczniowskiego. Ogot uczniow to wszyscy cztonkowie samorza-
du uczniowskiego, czyli wszyscy uczacy sie w szkole. nalezy zatem by zapewnic ten
wymaog, przeprowadzac gtosowanie co roku, tak by wtgcza¢ nowych ucznidéw. Warto
zauwazyc, ze gtosowanie co roku tegoz regulaminu niesie za sobg mocne przestanie
edukacyjne: samorzad tworzg wszyscy uczniowie, organy sa ich reprezentantami, za-
tem zasady na jakich sg wybierani, musza by¢ zaakceptowanie przez uczniow.

Wszyscy uczniowie maja uchwali¢ regulamin glosujac z godnie z zasadami réow-
ny gtos (kazdy ma jeden gtos i wazy on tyle samo, niezaleznie od wieku, ocen itp.),
zasada tajnosci (koniecznosé zapewnienia odosobnienia w trakcie gtosowania),
powszechnosci — kazdy uczen jest uprawniony do oddania gtosu.

Proces tworzenia regulaminu wybierania i dziatania
organéw samorzadu uczniowskiego

Regulamin ten powinien zostac przyjety w kazdej szkole zgodnie z opisanymi wymoga-
mi. | tak, jak uczniowie samodzielnie nie uczg sie liczyc¢, tylko to nauczyciel organizuje
im sytuacje, warunki do tego uczenia sig, identycznie jest w tym przypadku. To znaczy
nauczyciele, dyrekcja musza stworzy¢ taka sytuacje edukacyjng, w ktérej mozliwe be-
dzie uchwalenie regulaminu zgodnie z prawem, czyli respektujac ustawowe wymogi.
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W jaki sposdb nalezy pracowac z uczniami, tak by wypetni¢ ustawowe zobowigzania
oraz jakos¢ edukacyjna tego przedsiewziecia?

Po pierwsze grono pedagogiczne powinno rozumie¢ edukacyjng wage uchwalania
regulaminu. Jest to bowiem okazja, by kazdy z uczniéw doswiadczyt uczestniczenia
w procesie podejmowania decyzji o pewnej wspdlnocie, tu wspdlnocie ucznidw. Jest
to jedna zatem z niewielu okazji, jakie mamy na terenie szkoty, gdy kazdy uczen ¢wiczy
sie w samo rzgdzeniu.

Zauwazmy, ze uczestniczenie w uchwalaniu regulaminu wprost przyczynia sie poroz-
wijania jednej kluczowych kompetencji obywatelskich wymienionych w zaleceniu Par-
lamentu Europejskiego, jaka jest ,uczestnictwo w procesach podejmowania decyzji
na wszystkich poziomach, od lokalnego, poprzez krajowy, po europejski, szczegdlnie
w drodze gtosowania”. Przypomnijmy, ze szkoty polskie te kompetencje takze maja
rozwijac, jest to takze wskazanie w podstawie programowej. Trudno sobie wyobrazic¢
wiele innych sytuacji edukacyjnych, w ktérych wiasnie ta umiejetnos¢ jest doskonalo-
na.

W procesie uchwalania regulaminu, tak by zapewni¢ edukacyjny walor, nalezy spra-
wic, by kazdy uczen mogt uczestniczy¢ w refleksji na temat zapiséw, jakie w regula-
minie sie znajda. Jest to o tyle wazne, ze jest to przeciez regulamin dotyczacy orga-
ndéw samorzadu, ktory stanowig wszyscy uczniowie, nalezy zapewnic¢ zatem kazdemu
uczniowi mozliwos¢ uczestniczenia w hadawaniu mu ksztattu. Nie ma sensu narzucacé
tego dzieciom, mtodziezy gdyz takie dziatanie nie uczy samorzadnosci, tylko ulegtosci
i bezrefleksyjnego gtosowania. A przeciez samorzad uczniowski na terenie szkoty ma
wtasnie uczy¢ samorzgdnosci.

Proponujemy, by na poczatku roku szkolnego kazda klasa na godzinie wychowawczej
przemyslata w jaki sposéb majg dziata¢ organy samorzadu uczniowskiego w waszej
szkole. W tym celu w czasie lekcji uczniowie muszg zrozumie¢ czym jest ten samo-
rzad (definicja pojecia) i jakie ma uprawnienia (hadane przez ustawe). Nastepnie mozna
zadac pytanie: Czym majg zajmowac sie reprezentanci? Jakie zadania maja wypet-
niac? Tu mozemy zacza¢ od otwartego pytania, lub/ i gotowych odpowiedzi, z ktérych
uczniowie wybiorg najwazniejsze.

Nastepnie nalezy oméwic profil kandydata, uczniowie powinni zastanowic sie, jakie
majg oni spetniac kryteria? Kolejng kwestig, ktérg powinni omoéwi¢ uczniowie to py-
tania, w jaki sposdb chcag wybierac reprezentantdéw? Mozna z uczniami na ten temat
podyskutowac i wnioski zapisac.
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Warto przygotowac scenariusz takiej lekcji wychowawczej, tak by zapewnic¢ wszystkim
uczniom podobng jakos$¢ i poziom dyskusiji o tresciach regulaminu. Jesli wszyscy beda
dyskutowac o regulaminie SU, to uczniowie takze otrzymuja jasny przekaz ze strony
szkoty: samorzad uczniowski jest wazny.

Proponujemy, by zaprosi¢ dzieci do dalszej pracy nad konkretnymi zapisami regulami-
nu. Zaproszenie chetnych zapewnia otwartosc¢ tego procesu, co jest waznym eduka-
cyjnym przekazem — prawo w panstwie demokratycznym tworzone jest na podstawie
przejrzystych procedur, w ktérych moga uczestniczy¢ obywatele. Na kilku godzinnych
warsztatach prowadzonych przez jednego lub dwéch nauczycieli mozna wypracowac
projekt regulaminu.

Zanim uczniowie bedg gtosowac¢ nad przyjeciem regulaminu, powinni moc sie z nim
zapoznac. Znowu mozna uczyni¢ temat regulaminu przedmiotem godziny wychowaw-
czej. Warto to zrobi¢, gdyz dzieki temu mtodzi ludzie uczg sie swiadomego podej-
mowania waznych decyzji. Zanim oddadzg gtos w powszechnym gtosowaniu, beda
wiedzieli o czym decyduja. To niezwykle wazna lekcja dla przysztych obywateli! Jesli
Z niej zrezygnujemy, i dzieci nie znajgc tresci automatycznie beda gtosowaty, uczymy
je rowniez czegos: bycia nieSwiadomymi obywatelami.

Uczniowie wypowiadajg sie za przyjeciem lub odrzuceniem projektu regulaminu w row-
nym, tajnym i powszechnym gtosowaniu. Dopiero po przyjeciu tego regulaminu organi-
zowane sg wybory do organéw samorzadowych.

Czego uczymy w trakcie procesu tworzenia
i uchwalania regulaminu wybierania i dziatania
organow SU?

Dziatanie samorzgdu uczniowskiego na terenie szkoty jest niezwykle istotne, gdyz po-
zwala na doswiadczenie procedur demokratycznych. Innymi stowy przygotowujemy
w ten sposdb dzieci i mtodziez do bycia sSwiadomymi i aktywnymi obywatelami.

A konkretnie dzigki sumiennie uchwalonemu regulaminowi uczniowie i uczennice:

¢ zdobywajg umiejetnos¢ udziatu w procesie podejmowania decyzji
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® uczg sie oddawania gtosu

¢ ¢wiczg sSwiadome podejmowanie decyzji, o tym w jaki sposob gtosowac

® ucza sie zabiera¢ gtos w sprawach wspdlnych, w tym przypadku dzieki dyskusji o
tym, jacy majag by¢ kandydaci i w jaki sposdb maja reprezentowa¢ samorzad

e doswiadczajg podmiotowego traktowania, dzieki wtgczeniu wszystkich uczniow w
proces namystu nad regulaminem.

e dowiaduja sig, w jaki sposdb tworzone jest prawo i reguty

¢ zyskuja przekonanie, ze w spofeczenstwie demokratycznym prawo stuzy¢ ma tym,
ktorych sprawy reguluje.

¢ zyskuja wiare, ze samorzad w naszej szkole jest faktycznie oparty na regutach stwo-
rzonych przez ucznidow, co buduje autorytet tej instytuciji.

39



W Swietle zapisow Ustawy o Systemie Oswiaty samorzad uczniowski ma za zadanie po
pierwsze wyrazac opinie uczniow we wszystkich sprawach dotyczgcych zycia szkoty.
Mozna zatem powiedzie¢, ze najwazniejszym obszarem dziatann RSU jest artykutowa-
nie potrzeb i pomystéw ucznidw, tak by dyrekcja oraz nauczyciele wiedzieli o nich i
podejmowali dziatania na rzecz ich rozwigzania. Ogolnie mozna takze stwierdzic, ze
samorzgdnosc¢ uczniowska powinna by¢ mechanizmem udziatu uczniow we wptywa-
niu na decyzje dotyczgce szkoty, na przyktad w postaci przekazywania uczniowskich
opinii (np.: poprzez konsultacje). Drugim waznym obszarem aktywnosci RSU powinno
by¢ organizowanie oddolnych dziatann ucznidéw, ktére ozywiajg zycie codzienne szko-
ty. Wazne jednak, by one byly rzeczywiscie oddolne — tzn. wynikaty z samodzielnych,
wtasnych i niezaleznych decyzji uczniéw, a nie byty realizacjg zadan zleconych przez
dorostych. W tym ostatnim przypadku, nawet jesli te dziatania sg pozyteczne, trudno
mowi¢ o samorzadnosci.

Zanim jednak samorzad uczniowski bedzie dziatat nalezy wybrac¢ jego reprezen-
tacje, ktéra w imieniu spotecznosci uczniowskiej bedzie opiniowata sposéb dzia-
fania szkoly oraz inicjowata dziatania oddolne skierowane do uczniéw.

Wybory reprezentac]
samorzgdu uczniowskiego

(RSU)

Podejmujac rézne dziatania na terenie szkoty, czyli w przestrzeni edukaciji i wychowa-
nia, musimy zadawac sobie pytanie, czego dzieki nim uczg sie mtodzi ludzie. Czego
powinni hauczy¢ sie, dzieki temu, ze w szkole organizowane sg wybory do Rady SU?
Jesli wyobrazimy sobie, ze kazdy mtody obywatel uczy sie 12 lat w szkole, to oznacza,
ze mogtby 12 razy pocwiczy¢ umiejetnos¢ jaka jest wyboér swojego przedstawiciela.
Wybory przedstawicieli, ktdérzy sprawujg wtadze w naszym imieniu sg wcigz najwaz-
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niejszym mechanizmem demokratycznym. Dlatego pamietajac, ze kazdy z uczniow
jest obywatelem i nabedzie prawo gtosu, warto je do tego przygotowac. Szczegdlnie,
ze w Polsce wciagz frekwencja wyborcza rzadko przekracza 50%!

Dlatego jednym z celéw edukacyjnych organizowania wyboréw do RSU jest oswojenie
ucznidéw z sytuacjg gtosowania. Dzieki wielokrotnemu doswiadczeniu, po zakonczeniu
edukacji mtodzi obywatele beda mieli poczucie, ze wybory, gtosowanie, karty wybor-
cze to jest gra, ktorej reguty sg im znane. To oswojenie sie z rolg wyborcy w przysztosci
zaowocuje aktywnym obywatelstwem.

Coroczne uczestniczenie w wyborach reprezentantéw do RSU powinno nauczyc¢ takze
podejmowania swiadomych wybordéw, swiadomego i krytycznego wyboru reprezen-
tantéw! Zeby tego uczniowie mogli sie nauczyé w szkole nalezy stworzyé sytuacje
edukacyjng, w ktorej uczniowie poznaja kandydatow, poznajg ich program, dyskutuja
o0 problemach szkolnych. Wazne takze, by uczniowie wyrobili sami sobie opinie na
temat wtasnych interesdéw, najwazniejszych probleméw, ktérymi ma zajac sie ich kan-
dydat.

Reprezentacja samorzgdu uczniowskiego, czyli szkolni liderzy sg wazng grupa, majaca
wpltyw na to jak wyglada szkolne zycie. By zatem wybra¢ odpowiednie osoby do tej
grupy, wazne jest przeprowadzenie kampanii wyborczej, ktéra pozwoli poznac¢ kan-
dydatow, ich pomysty na to, co planuja zrobic¢ dla szkoty i uczniéw. Proces wyborczy
powinien takze by¢ czasem dyskusji uczniow nad wizja zycia szkolnego.

Wazne jest przeprowadzenie wyboréw w taki sposéb, aby poprzez stworzenie mozli-
wosci dobrego poznania kandydatéw, umozliwi¢ spotecznosci szkolnej wybranie naj-
lepszych reprezentantow.

Wybory do samorzadu uczniowskiego nie muszg by¢ przeprowadzane stricte na wzor
wyboréw samorzgdowych czy panstwowych. Trzeba sobie odpowiedzie¢ na pyta-
nie, czy w tak niewielkiej spotecznosci jak szkota, nalezy uruchamia¢ skomplikowane
mechanizmy. Proponowane dwa sposoby dla wyboréw szkolnych to: wybory w stylu
demokracji atenskiej albo mechanizm podejmowania decyzji przez catg spotecznosc
uczniowska w szkole?.

Demokratyczne wybory charakteryzuja sie czterema przymiotami. Sa: rowne (kazdy
dysponuje jednym gtosem; wszystkie gtosy sa rownowazne), powszechne (kazdy ma
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prawo do udziatu w gtosowaniu), bezposrednie (kazdy oddaje gtos na wybranego kan-
dydata bez posrednikow) oraz tajne (warunki w czasie gtosowania umozliwiajg utrzy-
manie swojego wyboru w tajemnicy, kazdy dysponuje glosem anonimowym).

A) Jezeli zostanie podjeta decyzja o organizacji wyboréw ogoélnoszkolnych, przy-
datne jest stworzenie planu, ktory pomoze w chronologicznej i merytorycznej
organizaciji.

Plan moze zawierac:

¢ kluczowe daty — rozpoczecie zgtaszania kandydatur, kampania wyborcza, dzien wy-
boréw, data ewaluaciji;

e strukture wyboréw — proces nominacji, metoda gtosowania, grono elektoréw, czesto-
tliwosc, sposdb gtosowania, sposob i czas ogtoszenia wynikéw;

¢ kluczowe dokumenty — aplikacyjne, przewodnik po wyborach, kartki do gtosowania.

B) Sugeruije sie, aby termin ogtoszenia wyborow oraz dzien gtosowania dzielity co
najmniej dwa tygodnie. Wyrézni¢ mozna kolejno etapy:

Promocji — na cztery do dwdch tygodni przed dniem gtosowania informuje sie uczniéw,
nauczycieli oraz rodzicéw o planowanych wyborach. Istotne jest, aby wszyscy byli w
peti poinformowani o zatozeniach dziatalnosci samorzadu uczniowskiego, dlaczego
warto startowa¢ w wyborach oraz ze kazdy ma prawo gtosu na wybranego przez siebie
kandydata.

Kampanii wyborczej — na dwa do jednego tygodnia przed gtosowaniem kandydaci
zgtaszani prowadzg dziatania promocyjne, tworzg plakaty, filmy, organizuja debaty (jak
zorganizowac debate czytaj tu), spotkania itp.

Gtosowania — nalezy zwraca¢ uwage na przebieg i ewentualne zaktdcenia. Samo gto-
sowanie jest najistotniejsze w catych wyborach, ogtaszanie wynikéw powinno odbyc¢
sie mozliwie najszybciej. Nad gtosowaniem czuwa komisja wyborcza. Warto, aby jej
sktad stanowili gtdwnie uczniowie (nie kandydujgcy) a przedstawiciele grona pedago-
gicznego badz dyrekciji, petnili funkcje obserwatorow badz doradcéw. Trzeba pamie-
ta¢, aby ogtoszenie wynikéw byto petne, jawne i zarazem przedstawione w sposob
delikatny (np. w przypadku, gdy kandydat nie otrzyma zadnych gtoséw).

Ewaluacji — tydzien po wyborach powinno sie odpowiedzie¢ na kluczowe pytania,
np. Czy udato sie przyciggnac jak najwieksza liczbe uczniéw do zagtosowania? Czy
wystartowata odpowiednia liczna kandydatéw? Czy mieli oni wystarczajgco duzo cza-
su na przygotowanie sie? Jakie byty przyczyny niezagtosowania przez uczniow? Czy
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gtosujacy byli wystarczajgco poinformowani??’

Aby przeprowadzi¢ wybory do samorzadu uczniowskiego w sposéb przejrzysty oraz
prawidtowy, nalezy pamigtac¢ o kluczowych zasadach, ktérych nalezy przestrzegac na
wszystkich etapach organizacji i przeprowadzenia wyboréw.

Przejrzystosc¢ zawiera sie w kilku kluczowych kwestiach:

¢ ustalenie znanej wszystkim daty rozpoczecia kampanii wyborczej, aby wszyscy mieli
réwne szanse,

e okreslenie, kto moze kandydowacd, na podstawie regulaminu wyboru i dziatania or-
ganowo SU,

e ustalenie osoby lub grupy oséb odpowiedzialnych za rejestracje kandydatow,

¢ okreslenie optymalnego przedziatu czasowego na rejestracje kandydatoéw oraz poin-
formowanie catej spotecznosci szkolnej o zasadach i terminarzu rekrutaciji,

¢ upublicznienie listy kandydatéw (zaréwno wsrdod ucznidw, nauczycieli oraz dyrekciji),

¢ prezentacja kandydatéw i ich programow (powinna by¢ stworzona w formie state;
w okreslonym miejscu w szkole, najlepiej widocznym oraz w formie autoprezentacii
kandydatéw na forum spotkan ogolnoszkolnych),

e debatowanie o przysztosci w szkole (kazdy uczen oraz pracownik szkoty powinien
mie¢ mozliwos¢ uczestnictwa w debacie),

® powotanie komisji wyborczej sposrod ucznidw,

¢ upublicznienie wynikdéw wybordéw z uwzglednieniem uzyskanych pozioméw poparcia
przez wszystkich kandydatéw (zaréwno w formie statej: protokét z wyborow oraz w
formie prezentacji wynikow przez komisje na spotkaniu spotecznosci szkolnej)

e ustalenie trybu, formy i terminéw umozliwiajgcych sktadanie skarg przez swiadkéw
naruszenia zasad ordynacji wyborczej oraz rozpatrywanie skarg wyborczych przez
komisje wyborczg.?®

Obowiagzki komisji wyborczej w wyborach przedstawicieli samorzadu uczniowskiego:

¢ przygotowanie listy wyborcow (wyborcami sg wszyscy uczniowie, ktérzy nie sg po-
zbawieni praw ucznia),

¢ przygotowanie listy kandydatéw startujacych w wyborach,

¢ nadzorowanie przebiegu kampanii wyborczej,

¢ przygotowanie oraz sprawdzenie kart do gtosowania,

¢ przygotowanie lokalu wyborczego (miejsca, gdzie odbywa sie gtosowanie),

® nadzorowanie przebiegu gtosowania,
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e obliczanie wynikow gtosowania,

¢ upublicznienie wynikow gtosowania,
® przyjmowanie i rozpatrywanie skarg,
e okreslenie waznosci wyborow.

Oddolne projekty uczniow

Podstawa programowa dotyczaca lll etapu edukacyjnego (szkota ponadpodstawowa)
traktuje o nauce planowania i realizacji projektéw edukacyjnych. Ten zapis warto wyko-
rzysta¢ do aktywizacji uczniéw poprzez zachecanie ich, inspirowania oraz wspieranie
przy realizacji ich oddolnych pomystéw na projekty uczniowskie. Realizacja pomystow
miodych ludzi jest najlepszym sposobem na rozbudzenie w nich ciekawosci oraz bu-
dowania w nich poczucia, ze warto wychodzi¢ z wiasng inicjatywa. Oddolne projekty
uczniow przygotowujg ich do podejmowania dziatar na rzecz spotecznosci: projekto-
wania, wykonywania oraz analizy skutkdéw. Projekty uczniowskie mozna podzieli¢ ze
wzgledu na ich obszar dziatania na te realizowane na rzecz spotecznosci szkolnej, lo-
kalnej oraz szerszych spotecznosci. Ze wzgledu na metody i techniki podejmowanych
dziatan rozrézniamy projekty polegajace na: dziataniu, badaniu oraz eksperymenty na-
ukowe. Charakter dziatari podejmowany w projektach roznicuje je na: projekty eduka-
cyjne, kulturalne, inwestycyjne, sportowe oraz projekty w przestrzeni publiczne;j.

W realizacji oddolnych projektéw waznym partnerem moze sie okaza¢ samorzad
uczniowski, ktory swoimi aktywnosciami tworzy kanaty komunikacyjne i dialog
miedzy poszczegdlnymi organami dziatajacymi w szkole.

Inicjatywy podejmowane przez mtodziez powinny miec przejrzysta strukture. Na eta-
pie planowania nauczyciele powinni by¢ wsparciem merytorycznym danego przedsie-
wziecia. Ich rola powinna ograniczac sie do bycia osoba wspierajaca, stuzgcag radg w
sytuacjach, gdy uczniowie nie sg w petni przekonani do trafnosci swoich pomystow
czy formy ich realizacji. Dorosli nie powinni wyrecza¢ mtodych w dziataniach, ktére po-
wstajg oddolnie ani tez nie przyjmowac postawy narzucajgcej swoje prywatne opinie
czy pomysty.

Mtodziez powinna jasno okresli¢ cel, dziatania, ktére maja doprowadzi¢ do osiggniecia
tego celu oraz efekty, ktore bedg miaty wptyw na obszar, w ktérym miodziez chce dzia-
tac. Struktura ta powinna by¢ zrozumiana, zaakceptowana i przyjeta przez wszystkich.
Na ten pierwszy etap pracy warto poswieci¢ odpowiednio duzg ilos¢ czasu, aby wni-
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kliwie przemysle¢ wszystkie aspekty i sprawic, aby wszyscy zainteresowani uczniowie
czuli sie za te dziatania odpowiedzialni i ze planowane przez nich dziatania majg sens.
Rola dorostych przy okazji realizacji projektu przez ucznidw oprocz wspierania ich
pomystu i towarzyszeniu w dziataniach jest rowniez dbanie o wigczanie do proce-
su wszystkich zainteresowanych. Czesto przy okazji tego typu dziatan przywodztwo
przejmujg najbardziej aktywni i charyzmatyczni uczniowie. Warto jest wspierac¢ proces
grupowy oraz integrowac ze soba ucznidow przy okazji realizacji projektu. Czesto zapo-
minamy o jednej z najwazniejszych rél, jaka wigze sie z animowaniem pracy uczniow:
urefleksyjnieniu catego procesu realizacji projektu. To wtasnie opiekunowie/nauczycie-
le majg doskonatg okazje do wskazywania uczniom tego, czego sie nauczyli podczas
kazdego z etapdw realizacji swojego problemu. Dzieki temu mtodzi ludzie czujg, ze
maja rzeczywisty wptyw na to, co sie wokét nich dzieje, majg poczucie sprawstwa i sg
odpowiedzialni za swoje dziatania.

® Po co go realizujemy?

¢ Dla kogo podejmujemy dziatania?
e Jak to osiggniemy?

e Kiedy bedziemy dziata¢?

e Jaki efekt przyniesie dziatanie?

¢ Cel projektu — co chcemy osiagna¢ krétkofalowo/dtugofalowo?

¢ Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu — Dlaczego nasz cel i planowane dziatania
sa wazne, warto je podjac [efekt na poziomie ucznia, szkoty, spotecznosci lokalnej?

¢ Dziatania — rodzaj dziatan oraz kto jest za nie bezposrednio odpowiedzialny

¢ Harmonogram — chronologicznie uporzadkowane dziatania, szacowanie czasu trwa-
nia projektu

¢ Potrzebne zasoby ludzkie, finansowe i materialne

® Rezultaty dziatan i wnioski na przysztos¢ — policzalne efekty/produkty, zmiana
w uczestnikach, zmiana w spotecznosci.

Dobre praktyki projektow w szkole

Projekt polega na stworzeniu przez ucznidw spotecznej mapy swojej miejsScCowosci.
Celem projektu jest poznanie roznorodnosci spotecznosci lokalnej poprzez zachecenie
uczniow do przyjrzenia si¢ blizej jej blizej, temu jak funkcjonuje i jakie rézne mniejsze
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spotecznos¢ moga by¢ czescig wiekszej. Wieksza w tym wypadku to spotecznosc
szkolna, na ktéra sktadajg sie uczniowie przyjezdzajacy z réznych mniejszych miejsco-
wosci, dzielnic.

Korzysci z realizacji projektu

e Mtodziez uczy sie wspotpracy w grupie, zdobywa umiejetnos¢ dochodzenia do kon-
sensusu.

® Pogtebia sie znajomos¢ swojej najblizszej spotecznosci i odkrywanie jej mocnych
stron.

¢ \WWzmacniane jest poczucie przynaleznosci do spotecznosci lokalne;j.

¢ Oficjalna prezentacja mapy jest okazja do spotkania, integracji uczniow, nauczycieli,
pracownikéw szkoty, rodzicow.

* Projekt daje mozliwos¢ wykazania swoich mozliwosci uczniom o réznych umiejetno-
Sciach — technicznych, organizacyjnych, plastycznych itp.

Projekt stuzy twérczemu namystowi nad sytuacjg swiata — nad tym, jaki jest i jak bysmy
chcieli by wygladat. Dzieki jego realizacji mtodzi ludzie zachecani sg do zastanowienia
sie nad toczgcymi sie wojnami, sprawiedliwoscig, stanem przestrzegania praw czto-
wieka. Projekt ten pozwala mtodym ludziom na wyrazenie swoich pogladéw na temat
tego, jak powinien wygladac swiat w ktérym chca zy¢, na wyrazenie odmiennych wizji
od tych podzielanych przez dorostych.

Korzysci z realizacji projektu

e Zwrdcenie ucznidow uwagi na problemy globalne.

¢ Nauczenie wyrazania swoich opinii, pogladéw.

* Przekonanie mtodych ludzi, ze dorostym zalezy na wystuchaniu ich pogladdw, zrozu-
mieniu ich postrzegania swiata.

¢ k3czenie roznych form wyrazu aby przekaza¢ wazng tresc.

¢ Okazja do zintegrowania mieszkancéw miejscowosci i ucznidw i zachecenia ich do
wspolnych dziatan.

Istotg projektu jest wtgczenie mtodziezy do pracy nad budzetem gminy. Polityka finan-
sowa gminy, kwestie zwigzane z budzetem wydajg sie wielu osobom bardzo skompli-
kowane. Jednoczesnie prace nad ksztattem budzetu lokalnego w swej istocie odzwier-
ciedlaja, to co jest rzeczywiscie wazne dla wspodlnoty lokalnej, w jakim kierunku ma
sie rozwijac, jakie potrzeby, projekty beda wspierane, co warto finansowac. Dlatego
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niezwykle istotne jest uczenie mtodych ludzi rozumienia czym jest budzet, zachecanie
do zastanowienia sig, jakie dziatania sg wazne, jakie lokalne potrzeby warto zaspaka-
jac i w jaki sposob myslenie o rozwoju, potrzebach réznych grup przetozy¢ na zapisy
uchwaty budzetowe.

Korzysci z realizacji projektu

¢ Budowanie swiadomosci ekonomicznej mtodych oséb.

e Uswiadamianie roli i zadan, jakie stoja przed lokalnymi wtadzami.

¢ Pokazanie, ze takze zwykli mieszkaricy, niezaleznie od wieku, moga mie¢ wptyw
na swoja lokalng ojczyzne.

¢ Okazja do nauki formutowania pogladoéw na wazne i niekiedy trudne tematy.

e Szkota ma okazje zaprezentowac swoja dziatalnos¢ bezposrednio radnym.

¢ Uczniowie na pewno w wiekszym stopniu niz inne grupy spoteczne dostrzegaja
wage i potrzeby sektora edukacji — zwréca uwage lokalnych politykéw na
koniecznosc¢ ponoszenia wiekszych wydatkéw na oswiate, oferte spedzania
wolnego czasu dla mtodziezy.

Opiniowanie,
wspotdecydowanie
O szkole

Jedng z najwazniejszych roli SU jest reprezentowanie
interesOw uczniow wobec innych organow

szkoty: dyrekciji, rady pedagogicznej, rodzicow.
Reprezentacja interesdw moze mieC migjsce poprzez
wtgczenie uczniow w proces podejmowania decyzji,
dotyczgcych szkoty.

Udziat w procesie podejmowania decyzji ma umozliwia¢ artykutowanie interesow

uczniow, ale takze rozwija¢ poczucie odpowiedzialnosci za szkote jako wspodlinote.
Zachecamy, zeby w szkotach umozliwi¢ uczniom, poprzez aktywnos¢ Rady samo-
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rzadu uczniowskiego oraz chetnych ucznidéw udziat w procesie podejmowania decyzji
poprzez organizacje. Konsultacji spotecznych.

Konsultacje spoteczne to proces, w ktdérym przedstawiciele wtadz (kazdego szcze-
bla: od lokalnych po centralne) przedstawiajg obywatelom swoje plany dotyczace np.
aktéw prawnych (ich zmiany lub uchwalania nowych), inwestycji lub innych przedsie-
wzieé, ktdére beda miaty wptyw na zycie codzienne i prace obywateli. Konsultacje nie
ograniczajg sie jednak tylko do przedstawienia tych plandw, ale takze do wystuchania
opinii na ich temat, ich modyfikowania i informowania o ostatecznej decyzji.
Konsultacje spofeczne to sposdb uzyskiwania opinii, stanowisk, propozycji itp. od in-
stytucji i osob, ktérych w pewien sposob dotkng, bezposrednio lub posrednio, skutki
proponowanych przez administracje dziatan. (zrédto www.ngo.pl)

Oto kilka przyktadow z polskich szkot:

e udziat szkoty w ogodlnopolskich programach i akcjach, organizowanych przez
zewnetrznych partneréw szkoty, m.in. organizacje pozarzadowe

e |ista i tematyka zajec¢ pozalekcyjnych

¢ tematyka apeli szkolnych

® zmiany w systemie oceniania

e wybdr nagréd dla najlepszych ucznidow

e zmiany w statucie szkoty

® zmiany zwigzane z aranzacjg wnetrz, wystrojem szkoty

e zasady zmiany obuwia

e dtugosc przerw

Konsultacje wiaczajgce wszystkich ucznidéw, dotyczgce konkretnych zagadnien

To konsultacje, w ktérych wszyscy uczniowie zachecani sa do wyrazenia swojej opinii.
Rolag Rady SU jest zorganizowanie tego procesu, z uwzglednieniem nastepujgcych
zasad:

Jasno okreslony przedmiot opiniowania

Wazne jest precyzyjne sformutowanie, w jakiej sprawie uczniowie majg wygtosi¢ swoja
opinie? Tu wazne jest by opinie, jakie zgtoszg uczniowie faktycznie byly pomocne dy-
rekcji w podjeciu decyzji. Na przyktad jesli planowany jest remont korytarzy i uczniowie
moga wypowiedzie¢ sie na temat zagospodarowania okreslonej przestrzeni, to nalezy
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wtasnie zapytac€ o konkretng przestrzen zamiast zadawac ogolne pytanie o wymarzony
wystroj szkoty.

Termin przekazywania opinii
Wszyscy uczniowie powinni wiedzie¢, do kiedy moga wypowiadac sie w danej spra-
wie, tak by ich gtos byt wazny.

Sposadb przekazywania opinii

Bardzo wazne jest by RSU wraz z nauczycielami, dyrekcja wybrata odpowiedni do
tematu sposob wyrazania opinii. Mozna zorganizowac otwarte spotkanie, na ktérym
wszyscy chetni wypowiedzg sie. mozna przeprowadzac ankiety. Mozna zorganizowac
grupy dyskusyjne. Wreszcie mozna poprosi¢ by uczniowie zgtaszali swoje opinie pi-
semnie, albo w formie rysunkow.

Informacja, na temat uwzglednionych uwag oraz powodu odrzucenia pewnych
opinii

Dyrektor po zapoznaniu sie z opiniami i podjeciu decyzji powinien poinformowac
ucznidw jaka decyzje podjat oraz jaki wptyw na nig mialy opinie przekazane przez
uczniow. To wazne, by uczniowie mieli poczucie, ze ich gtosy zostaty wystuchane, ze
dyrektor szkoty z nimi sig liczy.

Zasieganie opinii uczniow mozna zapewni¢ poprzez zapraszanie ich reprezentacji do
udziatu w pewnych czesciach posiedzen rady pedagogicznej i rady rodzicéw. Dzieki
temu budujemy Dialog uczniowie — dorosli, a jednoczesnie tworzymy okazje do repre-
zentowanie gtosu ucznidow w procesie namystu nad sprawami szkolnymi.

Jesli na to decydujmy sie wazne jest by jasno okresli¢ zasady udzielania gtosu przed-
stawicielom RSU, wskazac¢ w jakich czesciach posiedzen majg uczestniczyd.

Bardzo waznej jest takze, by po kazdym takim spotkaniu, cztonkowie RSU uwidocznili
informacje o tym, w jaki sposéb reprezentowali interesy uczniéw.

Konsultowanie moze mie¢ forme badania, jakie Rada SU organizuje na terenie szkoty,
tak by dotrzec¢ do opinii, potrzeb uczniéw. Badanie to mozna zrobi¢ uzywajac réznych
technik: (ankiet); grup dyskusyjnych. Wazne jest, by wyniki badania byty podane do
publicznej wiadomosci. Moga one stac sie rowniez tematem szkolnej debaty. Konsul-
towanie jako aktywnos$¢ samorzadu uczniowskiego w petni realizuje jego misje! Dzigki
tej aktywnosci uczniowie bowiem majg okazje do wptywania na spotecznos¢ szkolna.
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Opiekun samorzadu uczniowskiego w szkole jest kluczowym dorostym, ktérego zada-
niem jest stworzenie atrakcyjnych i edukacyjnych warunkéw do samorzadnosci. Poni-
zej przedstawiamy wypracowane wspolnie z nauczycielami wskazowki, w jaki sposdb
mozna zorganizowac prace opiekuna samorzadu uczniowskiego, tak by zapewnic re-
alizacje istoty samorzadnosci.

Samorzgd uczniowski jako
systematyczne dziatanie
edukacyjne

Jak pisalismy w pierwszej czesci samorzad uczniowski jest narzedziem rozwoju klu-
czowych kompetencji obywatelskich, a szczegdlnie umiejetnosci kluczowych. Jesli tak
patrzymy na role samorzgdnosci uczniowskiej w codziennym zyciu szkoty jasne staje
sie, ze praca z samorzadem uczniowskim musi tak samo jak inne elementy procesu
edukacyjnego (hauczanie matematyki, fizyku, dziatania wychowawcze) by¢ ustruktura-
lizowana. To znaczy opiekun samorzadu uczniowskiego tak samo jak nauczyciele in-
nych przedmiotéw pracujac z SU realizacje pewne oddziatywania wychowawcze i edu-
kacyjne, ktore powinny miec jakis cel, jakies tresci edukacyjne oraz zaktada¢ pewne
metody edukacyjne, najbardziej adekwatne do tresci.

Jesli przypomnimy sobie, ze samorzad uczniowski doskonale ¢wiczy w uczniach umie-
jetnosci udziatu w procesach decyzyjnych na terenie szkoty, podejmowanie oddolnych
dziatan na rzecz szkoty, to warto zastanowic sie jaki sposdb pracy z mtodziezg moze
by¢ najbardziej adekwatny dla nauczenia ich wiasnie tego.

Samorzad uczniowski zgodnie z ustawg ma dziata¢, by¢ aktywny. By to wymaganie
szkota spetniata, konieczne jest skuteczne animowanie aktywnosci samorzadowej
na terenie szkoty przez nauczycieli. Skutecznosc¢ ta bedzie wigksza jesli potraktuje-
my osoby wybrane do reprezentacji SU jako grupe, z ktéra bedziemy systematycznie
pracowac. By faktycznie RSU byta grupa ludzi wspodtpracujacych ze sobg konieczne
jest zadbanie o zintegrowanie sie cztonkéw RSU. Sg to bowiem osoby z réznych klas,
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w réznym wieku, ktére do tej pory mogty nie mie¢ ze sobg kontaktu. Teraz natomiast,
w nowej roli maja ze sobg sprawnie wspodtdziatac tak, zeby w szkole zauwazalne byto
dziatanie SU. Warto zatem zacza¢ prace nowo wybranej RSU od spotkania integracyj-
nego. W réznych szkotach mozna znalez¢ dobre praktyki w tym wzgledzie. W jednej
z warszawskich szkét z funduszu Rady Rodzicéw finansowany jest dwudniowy wyjazd
RS wraz z opiekunem i dyrektorem szkoty. W czasie wyjazdu uczniowie uczestniczg
w grach integracyjnych pomagajgcych wzajemnie sie poznac, pozna¢ swoje mocne
strony tak, by grypa zobaczyta, zidentyfikowata swoj potencijat. W czasie tego wyjazdu
RSU opracowuje swéj plan dziatania oraz sposoby pracy — w tym czas i miejsce spo-
tkan, sposdb komunikacji miedzy sobg, sposéb komunikacji ze wszystkimi uczniami.
Taki mocny poczatek kadencji RSU ustawia niejako prace na caty rok. Jesli jednak nie
stac szkoty, rodzicéw na taki wydatek, mozna jak robi wielu nauczycieli, zorganizowacé
takie warsztaty w sobote. Przez 6 godzin w mitej i luznej atmosferze mozna rowniez
poznac sie i zaplanowac prace, ktora nastepnie bedzie systematycznie realizowana.

Tak jak w przypadku uczenia jezyka polskiego niezbedna jest systematycznosc, ktéra
wyraza sie w lekcjach, tak samo jest w przypadku ucznia sie samorzadnosci — sys-
tematycznos¢ bedzie sprzyjata temu procesowi. Dlatego warto spotykac sie z RSU
regularnie — najlepiej raz w tygodniu po 45 minut. W czasie tych spotkan jest czas
na planowanie dziatan, czesciowe ich przygotowywanie, podsumowanie realizacji do-
tychczasowych dziatan, omdéwienie postepdw. Regularne spotkania takze umozliwiajg
integrowanie grupy. Spotkania stuzg takze refleksji nad tym, czego uczniowie sie na-
uczycieli juz dzieki uczestniczeniu w RSU. To takze czas na pokazywanie i omawianie
wptywu ich aktywnosci na spotecznosé¢ szkolng. Wreszcie jesli nie ma pilnych spraw
biezgcych jest to czas, ktéry mozna przeznaczy¢ na rozwijanie liderskich kompetencji
cztonkéw RSU, takich jak: wystgpienia, prac w grupie, dyskusje itp. regularne spotka-
nia to takze przestrzeni do rozmawiania i tworzenia informaciji o szkole waznych w niej
wydarzeniach skierowanych do innych uczniéw. W wielu szkotach praca z RSU pro-
wadzona jest jako zajecia pozalekcyjne, taktujgc to jako wiasnie rozwéj kompetencji
obywatelskich. W innych szkotach nauczyciele pracujg z RSU w ramach tzw. godziny
karciane;.

Wazne aby pamietac, ze plan spotkania musi uwzglednia¢ zaréwno realizacje bez-
posrednich zadan SU, jak i dziatania, ktére animuje opiekun. Stuzg one wzmocnieniu
grupy. Jakosc¢ realizacji misji SU zalezy bowiem w duzej mierze od tego, czy uczniowie
beda zmotywowani, bedg mieli ochote razem pracowac. A to z kolei zalezy od atmos-
fery w grupie, poczucia akceptacji, odnalezienia swojego miejsca w grupie mozliwosci
ekspresji, samorealizacji przez poszczegolnych uczniow itp. troska o jakos¢ grupy, jej
spojnosc¢, dobre samopoczucia kazdego cztonka. Pamieta¢ bowiem nalezy, ze ucznio-
wie, cztonkowie RSU dziatajg dobrowolnie. Nie mamy zadnych srodkdéw przymusu.
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Beda oni zatem aktywni tylko wtedy, kiedy aktywnosc¢ ta bedzie dawata im satysfakcje.
A ta w duzej mierze zalezy od jakosci relacji miedzy réwiesnikami w grupie RSU.

Dlatego tez wazne jest by nie byly to spotkania tylko zadaniowe, ale zeby byt
czas na dyskusje, rozmowy, zabawy integracyjne, wspdlne swietowanie sukce-
sow itp.

Nagradzanie uczniéw zaangazowanych w dziatania samorzadu uczniowskiego jest
bardzo wazne. Pokazujemy w ten sposob ze szkota jako spotecznosc¢ oraz my dorosli
wysoko cenimy samorzad uczniowski. Dla pordwnania, oczywiste jest to, ze w szkole
wysoko wartosciuje sie pilng nauke, sukcesy w nauce. O tym, ze jest to cenione wie-
my m.in. stad ze uczniowie z wysokimi osiggnieciami w nauce otrzymujg précz do-
brych stopni dodatkowe nagrody na koniec roku. Pokazmy zatem réwniez, ze cenimy
ucznidéw ktdrzy sumiennie angazuja sie w prace szkoty (a nie tylko zajmujg sie budo-
waniem wiasnego potencjatu poprzez pilng nauke dla samego siebie), ze jako szkotg
cenimy rowniez uczniow ktorzy skutecznie rozwijajg swoje kompetencje obywatelskie
i spoteczne w ramach samorzadu uczniowskiego. Warto pamietac, ze sukcesy samo-
rzadu uczniowskiego, jego autentyczne dziatanie dowodzg, ze w szkole podejmowa-
ne sg skuteczne dziatania na rzecz rozwoju kompetencji obywatelskich oraz realizacji
podstawy programowe;.

Metody stosowane dla nagradzania uczniow w réznych szkotach obejmuja m.in.
wystawianie wyzszych ocen z zachowania lub przedmiotowych; przekazywanie
nagrod rzeczowych na zakonczenie roku szkolnego; nagrody dla grupy zaanga-
zowanej w postaci wyjscia do kina, wspodlnego obiadu itp. zawsze tez wazne jest
na koniec roku wymienienie aktywnych ucznidéw i w imieniu spotecznosci szkol-
nej podziekowanie im za ich wysitek.

Dla samych uczniéw bardzo nagradzajacy jest sposob pracy, ktéry pozwala im poczué
sens ich dziatan. Uczniowie biorg udziat w pracach SU po to, zeby poczuc¢ wptyw na
szkote, wspdétdecydowac o niej, zmieni¢ co$. | bardzo nagradzajgce i motywujgce jest
pozwoli¢ uczniom an ten autentyczny wptyw — zamiast naktaniana ich do realizacji po-
mystow dorostych, realizacji ,zadan zleconych” przez dyrekcje. Samorzad uczniowski
jest o samorzadzeniu uczniéw! Uczniowie muszg to poczuc, dostrzec jak szkolna co-
dziennosc istotny sposob zmian sie dzieki ich pracy. | wazne jest wtasnie, zeby to byty
istotne dla dzieci i mtodziezy kwestie. Piszac ,istotne” mamy na mysli powazne zagad-
nienia, dziatania odpowiadajgce na faktyczne potrzeby ucznidéw, zrealizowane w spo-
sbéb ktore odpowiada gustowi ucznidw. Mozna zatem powiedzieC, ze nagradzajgce jest
przygotowanie i samodzielne przeprowadzenie dziatan, co do ktérych uczniowie sa
rzeczywiscie przekonani, ze to ma sens. Taka aktywnos$¢ buduje bowiem w uczniach
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poczucie sprawczosci, daje im moc we wiasne sity i umiejetnosci, co z kolei sprzyja
pewnosci siebie, ktdra jest tak wazna. Motywujace i nagradzajace jednoczesnie jest
dla ucznidw bycie czescig ciekawej, akceptujacej, rozwijajgcej ich grupy réwiesnicze;.
Dlatego tak wazne jest by zapewnic¢, w ramach organizacji pracy RSU, dobrg zabawe!
Pokazanie takze innym uczniom, ze RSU to grupa atrakcyjna, takze towarzysko, bu-
duje prestiz tej instytucji wsrod mtodych ludzi. jezeli uczniowie beda mieli poczucie, ze
uczestniczg w atrakcyjnym przedsiewzieciu,. Beda czerpali z niego satysfakcje, takze
W wymiarze spotecznym, zwieksza sie szansa na ich zaangazowanie w wykonywanie
poszczegodlnych dziatan na rzecz szkoty.

Motywujace jest takze uznanie, jakie ptynie ze strony dorostych do cztonkéw RSU
w zwigzku z wykonywanymi przez nich funkcjami. To uznanie moze przejawiac sie
oproécz wspomnianych wczesniej nagrod, uwaga jaka okazujemy cztonkom RSU jako
dorosli. Uznanie to moze by¢ wyrazone spotkaniami regularnymi z dyrekcjg, pytaniem
sie o opinie RSU w waznych sprawach przez rade pedagogiczng, spotkaniami z Rada
Rodzicéw. Takie spotkania dowartosciowujg ucznidow, sg nobilitujgce.

Opiekun samorzadu uczniowskiego jest w szkole nauczycielem samorzadnosci. Sa-
morzadnosci bowiem jak innego typu dziatan trzeba sie nauczy¢. Mozna zatem powie-
dziec, ze opiekun SU powinien rozlicza¢ sie z tego w jaki sposéb tej samorzadnosci w
czasie roku szkolnego uczy. Nalezy po pierwsze opisa¢ sposob pracy z uczniami. | tu
warto przywotac liczbe i czas spotkan, ich cel i przebieg. Mozna zatem, szczegdlnie
gdy prace z RSU prowadzimy w ramach zaje¢ pozalekcyjnych, wypetnia¢ klasyczny
dziennik zajec¢ pozalekcyjnych. Gdy dzieje sie to w innej formie warto prowadzi¢ karte
pracy. Dzieki temu zardwno sam opiekun jak i dyrekcja oraz pozostali nauczyciele do-
ktadnie wiedzg jak absorbujgcym zadaniem jest skuteczne opiekowanie sie samorzg-
dem uczniowskim. Pamietac rowniez, ze rolg nauczyciela jest opieka a nie wyreczanie
opiekun wykazuje sie dziataniami wspierajgcymi ucznidéw, a nie wykonang przez nich
praca. To co RSU wykonata, jakie dziatania zostaty podjete przez nig, powinno by¢
przedmiotem sprawozdania RSU przed spotecznoscig uczniowska. Mozna sobie bo-
wiem wyobrazi¢, ze opiekun podejmuje wiele wysitku i profesjonalnie animuje prace
grupy, ale ta wcigz nie ma sukcesu.
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Wspotpraca z dyrekcja
| nauczycielam

Waznym wymiarem pracy opiekuna samorzadu uczniowskiego jest wspotpraca z dy-
rekcja i nauczycielami. Wspoétpraca ta jest tak istotna, gdyz postawy, zaangazowanie,
gotowos¢ wigczenia sie nauczycieli do dziatan inicjowanych przez samorzad uczniow-
ski jest czesto warunkiem ich powodzenia. Innymi stowy aktywny samorzad uczniow-
ski na terenie szkoty mozliwy jest tylko wtedy gdy aktywni sg takze nauczyciele. | nie
wystarczy po prostu praca opiekuna. Inni nauczyciele potrzebni sg przy wyborach,
w trakcie konsultacji pewnych decyzji, przy wsparciu organizacyjnym podczas imprez
samorzadu. To zaangazowanie nauczycieli, wszystkich wychowawcow jest absolut-
nie niezbedne, by dziatania Rady samorzadu uczniowskiego nie ograniczaty sie tylko
do te grupy — kilkunastu szkolnych lideréw, ale zeby rowniez docieraty do wszystkich
pozostatych ucznidw. Pamigta¢ bowiem musimy, ze zadaniem szkoty jest uczynienie
samorzadnosci wszystkich ucznidw a nie tylko wybranych reprezentantéw. Zadanie
nauczenia wszystkich czegokolwiek sita rzeczy nie moze by¢ jedynie obowigzkiem
opiekunéw samorzadu uczniowskiego.

Wybory reprezentacji samorzadu uczniowskiego. Na etapie wybordw reprezentacji sa-
morzadu uczniowskiego wazng rolg wszystkich wychowawcdéw klas jest przekazanie
informacji o tym, ze wybory sie odbywaja i na jakich zasadach. Wazne jest réwniez,
zeby wychowawcy przeprowadzili godzine wychowawczg na temat roli samorzadu
uczniowskiego w szkole, jego uprawnien oraz potrzeb jakimi reprezentacja powinna
sie w danym roku szkolnym zajg¢. Taka godzina wychowawcza powinna by¢ tez oka-
zja do porozmawiania w ogdle o tym, jaki powinien by¢ cztonek RSU - jakie umiejet-
nosci powinien mie¢, na co zwroci¢ powinni uwage uczniowie w czasie gtosowania.
Wszyscy nauczyciele powinni zacheca¢ uczniow do kandydowania, do gtosowania
i swojg postawg wzmachia¢ w uczniach przekonanie, ze samorzadnosc¢ uczniowska
jest wazng aktywnoscig szkolng, ktora pozwala wiele sie nauczy¢. Uzyteczne bytoby
przygotowanie scenariusza takiej lekcji wychowawczej, na podstawie ktérego nauczy-
ciele wszyscy przeprowadzili by podobne lekcje, dzieki czemu w cate szkole dyskuto-
wano by w tym samym czasie o samorzadnosci, tworzac spoéjny komunikat.

Uchwalanie regulaminu wyboru i dziatania RSU powinno witgczac jak najwigksza liczbe
uczniow z caftej szkoty. Dlatego wazne jest by temu tematowi poswieci¢ godzine wy-
chowawczg w ramach catego procesu uchwalania tego regulaminu, opisanego wyzej.
Nauczyciele potrzebni sg rowniez by uczniowie byli aktywni podczas gtéwnych wy-
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darzen organizowanych przez RSU a pozwalajgcych doswiadczy¢ samorzadnosci
wszystkim uczniom, a szczegdlnie chodzi tu o udziat w debatach, konsultacjach,
wspotorganizacje oddolnych przedsiewziec.

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze by szkota faktycznie uczyta samorzadnosci
wszystkich uczniéw, co jest jej zadaniem zgodnie z Podstawig Programowa, ale takze
z zwigzku z obowigzkiem rozwijania kluczowych kompetenciji spotecznych i obywatel-
skich, musza by¢ w dziatania SU zaangazowani wszyscy wychowawcy. Rolg opiekuna
jest tu natomiast organizowanie tego procesu, wigczanie nauczycielu do poszczegol-
nych dziatan. Opiekun jest zatem koordynatorem pracy innych nauczycieli, ktore przy-
czyniaja sie do skutecznej samorzadnosci uczniowskiej w szkole.

Zasady wigczania innych nauczycieli do realizacji zadania szkoty jakim jest samorzad-
nos¢ uczniowska powinny by¢ oczywiscie ustalone z dyrekcja szkoty oraz radg peda-
gogiczna jako catoscig i powinny stanowi¢ czes¢ planu pracy szkoty. Praktykowane
w wielu szkotach jest okreslenie na poczatku roku szkolnego przewidywanych dzia-
tan uczacych samorzadnosci, takich jak wybory, debaty, konsultacje, cykliczne akcje,
Swieto szkoty itp. Nauczyciele sami zgtaszaja che¢ wtgczenia sie w pewne prace oraz
zostajg poinformowani o tym, ze pewne lekcje wychowawcze nalezy poswieci¢ samo-
rzadnosci szkolnej. Zaangazowanie nauczycieli w prace na rzecz samorzadu uczniow-
skiego powinno by¢ oparte na pewnym planie i jasnych zasadach. Sytuacja w ktorej
opiekun ,,prosi” kolegéw i kolezanki o pomoc jest dla wielu oséb niekomfortowa i po-
zostawia wrazenie, ze samorzadnosci wszystkich uczniéw to problem jednego opieku-
na, gdy tymczasem wiaczeni muszg by¢ wszyscy nauczyciele.

Wspotpraca z rodzicam

Wspétpraca ta moze stanowi¢ wazne wsparcie w skutecznym dziataniu samorzado-
wym ucznidw. Rodzice moga wspierac¢ przedsiewziecia organizowane przez mtodych
ludzi zarowno logistycznie, materialnie ale réwniez finansowo. Warto bowiem pamie-
ta¢, ze Rada Rodzicéw dysponuje, czesto w skali szkoty jedynymi ,wolnymi” sSrodkami
finansowymi, ktére moga zasila¢ dziatania SU. By wspétpraca z rodzicami byta sku-
teczna, musi ona by¢ systematyczna. Dlatego warto na state wspétpracowaé z radg
rodzicéw. Przedstawiciele RSU wraz z opiekunem powinni uczestniczy¢ w spotkaniu
Rady Rodzicow i przedstawic¢ im swdj plan dziatania. Omawiajgc go moga zwrocic sie
d rady o wsparcie. Jednoczesnie rodzice w czasie omawiania tego programu na pew-
no chetnie podzielg sie swoimi pomystami, moga cos doradzic¢. Dzieki statej wspotpra-
cy z radg rodzicow, nie bedziemy traktowac ich instrumentalnie — jako dostarczycieli
pomocy do konkretnych zadan, ale jako partnerow samorzadu uczniowskiego. Dzieki
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temu rodzice poczujg sie powaznie i partnersko potraktowani co z pewnoscig wptynie
na ich gotowosc¢ zaangazowania si¢ w pomoc SU. Warto réwniez pamietac¢ o nagro-
dzeniu rodzicéw aktynie wspierajgcych SU — mozna przygotowac upominki, dyplomy,
wymienic¢ ich na apelu konczacym dany rok szkolny itp.

Wspotpraca ze
Srodowiskiem lokalnym

Zapewnienie skutecznosci dziatari samorzadu uczniowskiego czesto wymaga wspot-
pracy z instytucjami pozaszkolnymi takimi jak wtadze gminy, organizacje pozarzgdo-
we, przedsiebiorcy. Szczegdlnie warto zwrdoci¢ uwage na wtadze gminy i pracownikow
urzedow. Pewne postulaty, problemy jakich rozwigzania podejmuje sie reprezentacja
samorzadu uczniowskiego, mozna zatatwi¢ jedynie we wspotpracy w porozumieniu
z wiadzami lokalnymi chodzi o wszelkie kwestie zwigzane z finansami, inwestycjami
itp. Mozna sobie bowiem wyobrazi¢, ze samorzad szkolny podejmuje sie interwencji
w sprawie wyposazenia szkoty, niezbednych remontow itp. Wtedy to partnerem do
dyskusji w tej sprawie nie powinien by¢ tylko dyrektor, ale takze urzednicy, ktorzy
zajmuja sie remontami i inwestycjami. Warto zatem wspotpracowac systematycznie z
wtadzami gminy, albo przynajmniej zapraszac ich przedstawicieli na wazniejsze deba-
ty orgaznizowane przez RSU. Jesli na terenie gminy dziata Miodziezowa Rada, warto
by RSU systematycznie wspotpracowata z mtodziezowym radnym, reprezentujgcym
miodziez danej szkoty, on moze bowiem informowac wtadze o problemach szkoty oraz
podejmowac interwencje w celu rozwigzania ich.

Z kolei jesli pamietamy o dziataniu samorzadu uczniowskiego jakim jest organizowanie
oddolnych dziatarn warto wspotpracowac z organizacjami pozarzgdowymi szczegdlnie
lokalnymi. Utatwi to RSU zwigkszenie zasiegu ich dziatan, tak by projekty kierowane do
spotecznosci catej, albo jej przedstawicieli takich jak mtodziez czy seniorzy, faktycznie
odpowiadaty potrzebom tej specyficznej grupy.

Tu warto jeszcze raz podkreslié, ze czesto nawigzanie pierwszego kontaktu
z urzednikami czy organizacjami pozarzadowymi jest zadaniem wiasnie opieku-
na SU. To on musi przed zaangazowaniem dzieci upewni¢ sie, jakie beda warunki
wspotpracy i kontaktu przedstawicieli tych instytucji z uczniami.
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Dobre panstwo jest wspolnotg otwartych,
kompetentnych, zaangazowanych obywateli

Fundacja Civis Polonus stawia sobie za cel rozwijanie postaw obywatelskich
umozliwiajacych jednostkom aktywne uczestniczenie w zyciu publicznym.
Jednym z gtbwnych obszardw jej dziatania jest lepsza edukacja obywatelska
w szkole.

Wspétczesna szkota to przestrzen sprzyjajgca rozwojowi postaw obywatel-
skich. Do jej zadan nalezy inspirowanie i zachecanie uczniow do wspotuczest-
niczenia w podejmowaniu i realizowaniu decyzji waznych dla spotecznosci
szkolnej.

W ramach projektu zorientowanego na poprawe pracy samorzagdow uczniow-
skich, powstata strona internetowa www.samorzaduczniowski.org. Zawie-
ra ona bogaty zestaw porad, scenariuszy zajeC, oraz opisy dobrych praktyk
z Polski i zagranicy. Zapraszamy do korzystania z zamieszczonych materia-
tow. Jezeli chcielibyscie Panstwo podzieli¢ sie z nami wiasnymi zasobami lub
spostrzezeniami na temat samorzadu uczniowskiego, bedziemy zobowigzani
za ich przestanie na adres email: fundacja@civispolonus.org.pl lub poczta:

Fundacja Civis Polonus

T 22 827 52 49

biuro:

ul. Warecka 8 lok. 85, 00-040 Warszawa
e-mail:
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